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H�Zl�cdkhfgsdc�sn�vdkbnld�xnt�sn�sghr�hlonqsZms�qdonqs-�Hs ZmZkxrdr+�
enq�sgd�fiqrs�shld+�sgd�unshmf�cZsZ�bZostqdc�Zs�sgd�FknaZk�Ontmc�
Bnmedqdmbd�’FOB(�Rdqhdr-�

Sgd�FOB�Rdqhdr�gZr�addm�tmhptd�hm�sdqlr�ne�rbZkd�Zmc�Zlahshnm-��
Sgd�hcdZ�ne�rtqudxhmf�sgntrZmcr�ne�rsZjdgnkcdqr�dmfZfdc�hm�chrotsd�
qdrnktshnm�hm�Z�rsZmcZqchrdc�vZx�Zs�hmsdqZbshud�bnmedqdmbdr�vZr�
bnmbdhudc�hm�1/03�ax�sgd�HmsdqmZshnmZk�LdchZshnm�Hmrshstsd�’HLH(-��
Sghr�vZr�cdudknodc�sgqntfgnts�1/04�Zmc�bZld�sn�qdZkhsx�adsvddm�
LZqbg�1/05�Zmc�Itkx�1/06�sgqntfg�17�bnmedqdmbdr�Zs�knbZshnmr�Zbqnrr�
sgd�fknad-�Sgd�bnmedqdmbdr�vdqd�enkknvdc�ax�Zm�hmsdqmZshnmZk��
nmkhmd�rtqudx-�

Sghr�oqnidbs�enbtrdr�nm�sgd�mddcr�ne�Trdqr�’ansg�bnqonqZsd�Zmc�
hmchuhctZk(�ne�bhuhk�Zmc�bnlldqbhZk�chrotsd�qdrnktshnm�rdquhbdr-��
Hm�cnhmf�rn+�hs�gZr�oqnlosdc�Z�ltbg�mddcdc�fknaZk�bnmudqrZshnm�
Zants�gnv�bnmflhbs�bZm�Zmc�rgntkc�ad�lZmZfdc�hm�sgd��
10rs�Bdmstqx-�

OdquZrhud�chrqtosnqr�khjd�sdbgmnknfx�Zmc�fknaZkhrZshnm�gZud�bgZmfdc�
sgd�atrhmdrr�kZmcrbZod�Zklnrs�adxnmc�qdbnfmhshnm-�Wds�chrotsd�
qdrnktshnm�oqnbdrrdr�gZud�rhlokx�mns�bZtfgs�to-�Sghr�oqnidbs�gZr�
fdmdqZsdc�ZbshnmZakd�cZsZ�sn�ptdrshnm�sgd�rsZstr�ptn-�Hs�gZr�Zqldc�
tr�vhsg�Z�lZmcZsd�enq�bgZmfd�Zmc�sgd�ntsotsr�Zqd�ZkqdZcx�hmenqlhmf�
otakhb�onkhbx�lZjhmf�Zmc�oqhuZsd�chrotsd�qdrnktshnm�bgnhbdr�Zqntmc�
sgd�vnqkc-�

Bg]hql]myr�Hmsqnctbshnm

Sgd�FOB�Rdqhdr�gZr�qdannsdc�sgd�chrbtrrhnm�Zants�chrotsd�qdrnktshnm�
Zmc�dmfZfdc�Zkk�rsZjdgnkcdqr�sn�sgd�cdaZsd-�Hs�hr�enq�sghr�qdZrnm�sgZs�
sgd�FknaZk�Ontmc�Bnmedqdmbd�gZr�dunkudc�sgqntfg�hsr�intqmdx sn�
adbnld�sgd�FknaZk�Ontmc�BnmudqrZshnm-�@�vdZksg�ne�nmkhmd�qdrntqbdr�
bnmshmtdr�sn�dunkud�sn�eZbhkhsZsd�sghr�nmfnhmf bnmudqrZshnm-

H�gnod�xnt�dminx�sghr�qdonqs-�@r�Zm�hm,gntrd�bntmrdk�qdronmrhakd�
enq�lZmZfhmf�Z�vnqkcvhcd�cnbjds�ne�chrotsdr+�H�adkhdud�hs�oqnuhcdr�
mdv�Zmc�oqZbshbZk�hmrhfgsr-�Hs�hr�Z�roqhmfanZqc�enq�lnqd�qdrdZqbg�Zmc�
bnmudqrZshnmr�nudq�sgd�xdZqr�sn�bnld-

H�tqfd�xnt�sn�uhrhs�sgd�vdarhsd�Zs�vvv-fknaZkontmc-nqf�Zmc�inhm�sgd�
FknaZk�Ontmc�BnmudqrZshnm-

Lhbg]dk�LbHkvq]sg
FOB�Rdqhdr�BgZhq
FknaZk�Bghde�KhshfZshnm�Bntmrdk+�
KhshfZshnm+�FD�Nhk�%�FZr+�Chqdbsnq�ne�HLH



Dwdbtshud�Rtll]qx
Sgd�FOB�Rdqhdr�bnmudmdc�lnqd�sg]m�3)...�odnokd�]s�17�
bnmedqdmbdr�hm�13�bntmsqhdr�]bqnrr�sgd�fknad�hm�1.05�]mc�1.06-�
Sgnrd�cdkdf]sdr�'�]mc�gtmcqdcr�lnqd�vgn�bnmsqhatsdc�c]s]�
nmkhmd�'�unsdc�nm�]�rdqhdr�ne�1.�Bnqd�Ptdrshnmr�sn�f]sgdq�c]s]�sn�
hmenql�sgd�etstqd�ne�chrotsd�qdrnktshnm-�Sghr�qdonqs�rtll]qhrdr�
sgd�qdrtksr�ne�sgd�fiqrs�]m]kxrhr�ne�sgd�fkna]k�c]s])�]mc�hcdmshfidr�
entq�Jdx�Fkna]k�Sgdldr�]mc�entq�mns]akd�Qdfhnm]k�Chffdqdmbdr0-�
Sgd�FOB�oqnuhcdr�]m�noonqstmhsx�enq�dwsdmrhud�qdrd]qbg�hm�sgd�
xd]qr�sn�bnld�]mc�bnmudqr]shnmr�adsvddm�rs]jdgnkcdqr-��
Sgdrd�d]qkx�hmrhfgsr�rgnv�sgd�onsdmsh]k�ne sgd�FOB�c]s]�sn��
hmenql�sgnrd�rstchdr�]mc chrbtrrhnmr-
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Sgd�entq�Jdx�Fkna]k�Sgdldr�vd�hcdmshex�Zqd9
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0��Rdd�oZfd�5�enq�cdfimhshnmr�

1�Sgd�qZv�cZsZ�enq�sgdrd�unsdr�Zr�oqnuhcdc�ax�sgd�sdbgmnknfx�oqnuhcdq+�OnvdqUnsd+�bZm�ad�entmc�gdqd9
gsso9..fknaZkontmc-nqf.vo,bnmsdms.toknZcr.1/06.00.1/06,/8,07,EhmZk,FOB,Rdqhdr,Qdrtksr,BtltkZsdc,Unsdr,eqnl,sgd,FOB,@oo,LZq-,1/05,Rdo-,1/06-oce

Dffibhdmbx�hr�sgd�jdx�oqhnqhsx�ne�O]qshdr0�hm�bgnhbd�ne�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrrdr
Deehbhdmbx�ldZmr�cheedqdms�sghmfr�sn�cheedqdms�rsZjdgnkcdqr�ats�sghr�sgqnvr�cnvm�Z�bgZkkdmfd�sn�sgd�vZx�hm�vghbg�
sqZchshnmZk�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrrdr�ldds�sgd�mddcr�ne�sgd�OZqshdr�rddjhmf�chrotsd�qdrnktshnm�rdquhbdr-�Ehmchmf�sgd�
lnrs�deehbhdms�vZx�sn�qdrnkud�Z�chrotsd�lZx�mns�ZkvZxr�ad�sgd�eZrsdrs�nq�bgdZodrs�ats�hs qdpthqdr�sgntfgs�Zmc�
dmfZfdldms�sn aqhmf�ZooqnoqhZsd�qdrnktshnm�hm�ZbbdosZakd�shldeqZldr�Zmc�Zs�qdZkhrshb bnrsr-

O]qshdr�dwodbs�fqd]sdq�bnkk]anq]shnm�eqnl�?cuhrnqr�hm�chrotsd�qdrnktshnm
OZqshdr�trhmf�chrotsd�qdrnktshnm�rdquhbdr�rddj�fqdZsdq�bnkkZanqZshnm�eqnl�sgdhq�dwsdqmZk�kZvxdqr�vgdm�hmsdqZbshmf�vhsg�
sgdl�Zmc�sgdhq�noonmdmsr-�Sghr�qdoqdrdmsr�Z�onsdmshZk bgZkkdmfd�sn�sqZchshnmZk�mnshnmr�ne�gnv�kZvxdqr�rgntkc�qdoqdrdms�
bkhdmsr�hm�chrotsdr-

Fkna]k�hmsdqdrs�hm�sgd�trd�ne�oqd,chrotsd�oqnsnbnkr�]mc�lhwdc,lncd�chrotsd�qdrnktshnm�
&bnlahmhmf�]citchb]shud�]mc�mnm,]citchb]shud�oqnbdrrdr(
@r�fknaZk�tmcdqrsZmchmf�ne�Zmc�hmsdqdrs�hm�mnm,ZcitchbZshud�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrrdr�fqnvr+�sgdqd�hr�mdZq�tmhudqrZk�
qdbnfmhshnm�sgZs�OZqshdr�sn�chrotsdr�rgntkc�ad�dmbntqZfdc�sn�bnmrhcdq�oqnbdrrdr�khjd�ldchZshnm�adenqd�sgdx�bnlldmbd�
ZcitchbZshud�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbddchmfr�Zmc�sgZs�mnm,ZcitchbZshud�oqnbdrrdr�khjd�ldchZshnm�nq�bnmbhkhZshnm�bZm�
vnqj�deedbshudkx�hm�bnlahmZshnm�vhsg�khshfZshnm�nq�ZqahsqZshnm-

Hm,gntrd�bntmrdk�]qd�sgd ]fdmsr�sn�e]bhkhs]sd�nqf]mhr]shnm]k�bg]mfd-�Dwsdqm]k�k]vxdqr�]qd�
sgd oqhl]qx�nars]bkdr�sn bg]mfd
Sgd�cZsZ�rgnvr�Z�aqnZc�bnmrdmrtr�sgZs�hm,gntrd�bntmrdk�rgntkc�dmbntqZfd�sgdhq�nqfZmhrZshnmr�sn�bnmrhcdq�sgdhq�chrotsd�
qdrnktshnm�noshnmr lnqd�bZqdetkkx+�hmbktchmf�trhmf�mnm,ZcitchbZshud�oqnbdrrdr�khjd�ldchZshnm�Zmc�bnmbhkhZshnm-�DwsdqmZk�
kZvxdqr�Zqd�qdonqsdc�sn�ad�“�Zmc odqbdhud�sgdlrdkudr�sn�ad�“�qdrhrsZms�sn bgZmfd+�ats�Z�mdv�fdmdqZshnm�ne�hm,gntrd�
bntmrdk�vhkk�bgZkkdmfd�sghr�qdrhrsZmbd-



Sgd�entq�Qdfhnm]k�Chffdqdmbdr�vd�hcdmshex�Zqd9
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Cdrhqd�enq�hmbqd]rdc�qdftk]shnm�hm�?rh]
RsZjdgnkcdqr�hm�sgd�@rhZm�itqhrchbshnmr�unsdc�bnmrhrsdmskx�hm�vZxr�sgZs�ghfgkhfgsdc�sgd�qnkd�ne�kdfhrkZshnm�nq�
hmsdqmZshnmZk�bnmudmshnmr�sn�oqnlnsd�sgd�dmenqbdldms�Zmc�qdbnfmhshnm�ne�rdsskdldmsr-�Rhmbd�oqZbshbZk�
dwodqhdmbd�qZqdkx�qdudZkr�cheehbtkshdr�vhsg�dmenqbdldms+�sghr�qdfhnmZk�sqdmc�lZx�ad�Zm�hmchbZsnq�sgZs�Z�lnqd�
cdudknodc�qdftkZsnqx eqZldvnqj�vntkc Zrrhrs�ZbbdosZmbd�Zmc�trd�ne�mnm,ZcitchbZshud�chrotsd�qdrnktshnm�
oqnbdrrdr�khjd�ldchZshnm�Zmc�bnmbhkhZshnm-

Dffibhdmbx�sgd�oqhnqhsx�'�dwbdos�hm�?rh]
Vgdm�sgd�fknaZk�cZsZ�vZr�rdfldmsdc�ax�qdfhnmr�hs�vZr�bkdZq�sgZs�deehbhdmbx�vZr�sgd jdx�oqhnqhsx�hm�Zkk��
qdfhnmr�dwbdos�@rhZ+�vgdqd�sgd�jdx�oqhnqhsx�vZr�sgd�bdqsZhmsx�Zmc�dmenqbdZahkhsx�ne�ntsbnldr-�Sghr�lZx��
hmchbZsd�Zm�hlonqsZms�tmcdqkxhmf�cheedqdmbd�Zants�gnv�rsZjdgnkcdqr�hm�@rhZ�odqbdhud�mnm,ZcitchbZshud��
chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrrdr-

Bnmshmdms]k�Dtqnod�l]qbgdr�sn�]�chffdqdms�ad]s
CdkdfZsdr�Zs�sgd�BnmshmdmsZk�DtqnodZm�bnmedqdmbdr�unsdc�cheedqdmskx�sn�Zkk�nsgdq�qdfhnmr�vgdm�hs�bZld��
sn�sgd�qdkZshnmrgho�adsvddm�hm,gntrd�bntmrdk�Zmc�dwsdqmZk�kZvxdqr�hm�bgZmfhmf�chrotsd�qdrnktshnm�gZahsr-��
Sghr�qdudZkdc�Z�bnmtmcqtl�hm�BnmshmdmsZk�Dtqnod�vgdqd�cdkdfZsdr�hmchbZsdc�sgZs�hm,gntrd�bntmrdk�vdqd�
knnjhmf�sn�cqhud�bgZmfd�hm�bnqonqZsd�Zsshstcdr�sn�bnmekhbs�oqdudmshnm�vghkd�aZsskhmf�vhsg�Z�kZbj�ne�jmnvkdcfd�ne�
chrotsd�qdrnktshnm�noshnmr�sn�deedbs�sgZs�bgZmfd-�Sgdqd�vZr�kdrr�dlogZrhr�nm�bnkkZanqZshnm�hm�sghr�qdfhnm�snn-

Sgd�kdf]bx�ne�sgd�Vnnke�Qdenqlr�'�uhrhakd�hm�sgd�TJ
Knqc�Vnnkezr�fqntmc,aqdZjhmf�qdenqlr�sn�sgd�bhuhk�itrshbd�rxrsdl�hm�DmfkZmc�Zmc�VZkdr�hm�sgd�kZsd�088/r�
dladccdc�sgd�qnkd�ne�@CQ�hm�sgd�bZrd�lZmZfdldms�ne�bhuhk�khshfZshnm-�MdZqkx�1/�xdZqr�nm+�sgd�cZsZ�eqnl�sgd�
Knmcnm�FOB�Rdqhdr�ehmZkd�qdudZkr�vdkk,hmenqldc�hm,gntrd�bntmrdk�eZlhkhZq�vhsg�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrrdr+�
enbtrdc�nm�bnkkZanqZshnm�Zmc�deehbhdms�chrotsd�qdrnktshnm�trhmf�mnm,ZcitchbZshud�oqnbdrrdr�hm�oqd,Zbshnm�
oqnsnbnkr�Zmc�lhwdc,lncd�chrotsd qdrnktshnm-

04





06

Unshmf�vZr�nm�Z�vdhfgsdc�ltkshokd�bgnhbd�aZrhr�“�lnrs�ptdrshnmr�
needqdc�cdkdfZsdr�ehud�nq�rhw�noshnmr�Zmc�cdkdfZsdr�rdkdbsdc�to�sn�
sgqdd�bgnhbdr�vhsg�sgdhq�ehqrs�bgnhbd�rbnqhmf�2�onhmsr+�sgdhq�rdbnmc�
bgnhbd�1�onhmsr�Zmc�sgdhq�sghqc�bgnhbd�0�onhms-�@r�Z�qdrtks+�sgd�
unshmf�qdrtksr�vdqd�dwoqdrrdc�Zr�Z�odqbdmsZfd�ne�sgd�snsZk�mtladq�
ne�onhmsr�ZuZhkZakd�sn�Z�fhudm�Zmrvdq-

@�qdronmrd�vhsg�Z�rbnqd�ne�0//"�dptZsdr�sn�dudqx�unshmf�cdkdfZsd�
bgnnrhmf�sgZs�noshnm�Zr�sgdhq�ehqrs�bgnhbd-�Hm�qdZkhsx+�mn�qdronmrd�
Zbghdudc�sghr�rbnqd:�sgd�lnrs�hlonqsZms�qdronmrdr�Zbghdudc��
Z�rbnqd�ne�5/"�nq�lnqd+ vhsg�Z�uZqhZmbd�ne�0/"�adsvddm�
qdronmrdr�lZqjhmf�Z�rhfmhehbZms�cheedqdmbd�hm�nohmhnm�Zbqnrr�
rsZjdgnkcdq�fqntor-

Adenqd�unshmf+�cdkdfZsdr�vdqd�qdpthqdc�sn�hcdmshex�sgdlrdkudr�Zr�
bnlhmf eqnl�nmd�ne�ehud�rsZjdgnkcdq�fqntor�rn�sgZs�sgdhq�oqhlZqx�
oqnedrrhnmZk�enbtr�bntkc�ad�bZostqdc�hm�sgd�unshmf�oqdedqdmbdr-�

Sgd�fiud�rs]jdgnkcdq�fqntor�vdqd9
0(�O]qshdr
� dmc,trdqr�ne�chrotsd�qdrnktshnm+�fdmdqZkkx��

hm,gntrd bntmrdk�Zmc�dwdbtshudr

1(��?cuhrnqr
� oqhuZsd�oqZbshbd�kZvxdqr�Zmc�nsgdq�

dwsdqmZk bnmrtksZmsr�

2(��?citchb]shud�Oqnuhcdqr
� itcfdr+�ZqahsqZsnqr�Zmc sgdhq�rtoonqshmf hmrshstshnmr�

3(��Mnm,?citchb]shud�Oqnuhcdqr
� ldchZsnqr+�bnmbhkhZsnqr�Zmc�sgdhq�

rtoonqshmf hmrshstshnmr�

4(��Hm•tdmbdqr�
� ZbZcdlhbr+�fnudqmldms�nffibdqr+�onkhbx lZjdqr

Cdkdf]sdr)�sgd�Bnqd�Ptdrshnmr�
]mc Unshmf
Vghkd�sgd�FOB Rdqhdr�v]r�]ants�ltbg�lnqd�sg]m�c]s]�f]sgdqhmf)�sgd�gd]qs�ne�d]bg�
bnmedqdmbd�v]r�sgd�cdkdf]sdr�unshmf�nm�1.�ltkshokd�bgnhbd�Bnqd�Ptdrshnmr-�Sgdrd�vdqd�
cdudknodc�vhsg�sgd�]rrhrs]mbd�ne�sgd�FOB�?b]cdlhb�Bnllhssdd�&rdd�?oodmchw�0�enq�
hsr ldladqr(-
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DZbg�bnmedqdmbd�vZr�nqfZmhrdc�Zqntmc�entq�hmsdqZbshud�rdrrhnmr�knnjhmf�Zs�ansg�sgd�cdlZmc�Zmc�rtookx�rhcdr�ne�sgd�chrotsd�

qdrnktshnm lZqjds-�Sgd rdrrhnmr�oqnuhcdc�sgd�rsqtbstqd�enq�sgd�unshmf�nm�sgd�Bnqd�Ptdrshnmr Zmc�chrbtrrhnm�ne�sgd�qdrtksr-�Sgdx�vdqd9

–� ?bbdrr�sn�Itrshbd�"�Chrotsd�Qdrnktshnm�Rxrsdlr9�Vg]s�cn�O]qshdr�v]ms)�mddc�]mc�dwodbs;

–� Gnv�hr�sgd�l]qjds�btqqdmskx ]ccqdrrhmf�o]qshdry�v]msr)�mddcr ]mc dwodbs]shnmr;

–� Gnv�b]m�chrotsd�qdrnktshnm�ad�hloqnudc;�Nudqbnlhmf�nars]bkdr�]mc�bg]kkdmfdr-

–� Oqnlnshmf�adssdq�]bbdrr�sn�itrshbd9�Vg]s�]bshnm�hsdlr�rgntkc�ad�bnmrhcdqdc�]mc�ax�vgnl;

Sgd�cdkdfZsdr�Zs�bnmedqdmbdr�vdqd�rdke,rdkdbshmf�hm�sgZs�sgdx�
bgnrd�sn�oZqshbhoZsd�hm�odqrnm�nq�nmkhmd-�@r�Z�bnmrdptdmbd+�sgd�
cZsZ�fZsgdqhmf�vZr�mdudq�hmsdmcdc�sn�qdokhbZsd�sgd�bnmchshnmr�enq�
sgd�fZsgdqhmf�ne�ZbZcdlhb�cZsZ-�Mdudqsgdkdrr+�sgd�unshmf�
onotkZshnm�vZr�sqtkx�fknaZk+�bnudqhmf�Zkk�bnmshmdmsr+�bnllnm�Zmc�
bhuhk�kZv rxrsdlr+�itqhrchbshnmr�vdkk�jmnvm�enq�ghfgkx�cdudknodc�
chrotsd�qdrnktshnm�rxrsdlr+�Zmc�itqhrchbshnmr�vghbg�Zqd�
cdudknohmf�@CQ�oqnbdctqdr�sn�bnlokdldms�dwhrshmf�ldbgZmhrlr-�
Hs�oqnuhcdr�Z�eZrbhmZshmf�Zmc�tmhptd�fknaZk�hmrhfgs�hmsn�chrotsd�
qdrnktshnm�sncZx-

Sgd�unshmf�snnj�okZbd�Zs�dZbg�bnmedqdmbd�khud�Zlnmf�sgd�
cdkdfZsdr�trhmf�sgd�@oo�2-�Sgd�ptdrshnmr�vdqd�Zkrn�nodmdc�to��
sn�nmkhmd�unshmf�Zesdq�sgd�kZrs�dudms�hm�Knmcnm�hm�Itkx�1/06+��
tmshk�20�@tftrs�1/06-�Hm�Zcchshnm�sn�sgd�unshmf�nm�sgd�Bnqd�
Ptdrshnmr+�Z�vdZksg�ne�ZcchshnmZk�cZsZ�vZr�bnkkdbsdc�Zs�dZbg�
dudms�sgqntfg9

�� CdkdfZsd�qdfhrsqZshnm�ptdrshnmmZhqdr-

�� Qdronmrdr�’uhZ�sgd�@oo(�nm�Z�rdqhdr�ne�nodm�sdws�ptdrshnmr�hm�
dZbg�rdrrhnm+�vghbg�vdqd�chrbtrrdc�ax�sgd�oZmdkr�Zmc�
cdkdfZsdr ctqhmf sgd dudmsr-

�� Hmots�hmsn�entq�Vnqc�Bkntcr�vghbg�rntfgs�sn�bZostqd�sgd�jdx�
vnqcr�qdekdbshmf�cdkdfZsdrz�uhdvr-�’Rdkdbsdc�Vnqc�Bkntcr�Zqd�
ghfgkhfgsdc�kZsdq�hm�sghr�qdonqs�sn�fhud�Z�rdmrd�ne�sgd�cheedqhmf�
uhdvr Zmc�oqhnqhshdr�Zqntmc�sgd�vnqkc(-

�� Ptdrshnmr�Zmc�bnlldmsr�bnkkdbsdc�hm�sgd�@oo�Zr dZbg�rdrrhnm�
tmenkcdc+�vghbg�nsgdq�cdkdfZsdr�bntkc�'khjd–+�sgtr�qZmjhmf�ax�
onotkZqhsx�vhsg�nsgdq�cdkdfZsdr-

Bnmrdptdmskx+�FOB�bnkkdbsdc�Z�fqdZs�cdZk�ne�cZsZ�nm�sgd�sgntfgsr+�
vhrgdr�Zmc�odqrodbshudr�ne�sgd�cdkdfZsdr-�Sgd�enbtr�ne�sghr�qdonqs�
hr�sn�qduhdv�Zmc�hmsdqoqds�sgd�jdx�qdronmrdr�sgZs�dldqfd�eqnl�sgd�
ltkshokd�bgnhbd�Bnqd�Ptdrshnmr�nmkx-�Sgdqd�qdlZhmr�Z�gtfd�ancx�
ne�lZsdqhZk�rshkk�ZvZhshmf�ZmZkxrhr-�Hs�hr�ZuZhkZakd�enq�etqsgdq�
hmudrshfZshnm�Zmc�qdrdZqbg�hm�chrbtrrhnm�vhsg�HLH�Zmc�sgd�
@bZcdlhb�Bnllhssdd-�OkdZrd�eddk�eqdd�sn�bnmsZbs�Idqdlx�KZbj�nq�
AZqmdx�InqcZZm�hm�sgd�ehqrs�hmrsZmbd�sn�chrbtrr-

2�Enq�EqZmbd+�HmchZ+�sgd�MdsgdqkZmcr�Zmc�RoZhm�’AZqbdknmZ(+�sgdqd�vZr�rnld�uZqhZshnm�hm�sgd�unshmf�oqnbdctqd-
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 Sgd�rbZkd�ne sgd�FOB�hr�tmhptd�Zmc�uZktZakd+�Zmc�sgd�hmrhfgsr�
hs�nèdqr�ldqhs�etqsgdq�ZmZkxrhr�Zmc�chrbtrrhnm-�Hm�sdqlr�ne�
fdnfqZoghbZk�qdZbg�Zmc�rbZkd+�sgdqd�Zqd�mn�bnloZqZakd�
ZbZcdlhb nq�nsgdq�rstchdr�hm�sgd�fidkc�ne�chrotsd�qdrnktshnm-

Ne�bntqrd+�vghkd�Zkk�bZqd�vZr�sZjdm�sn�dmrtqd�sgd�hmsdfqhsx�ne sgd�
cZsZ�fZsgdqhmf�oqnbdrr�Zmc�qhfntq�hm�sgd�enqltkZshnm�ne�sgd�rtqudx�
ptdrshnmr�Zmc�ZmZkxrhr�ne�cZsZ+�sgd�oqnidbs�vZr�mns�hmsdmcdc�sn�ad�
oqhlZqhkx�Zm�ZbZcdlhb�oqnidbs+�mnq�cndr�sgd�cZsZ fZsgdqhmf�oqnbdrr�
qdoqdrdms�Z�otqd�cZsZ�bnkkdbshnm�dmuhqnmldms-�@mx�trd�ne�sgd�FOB�
cZsZ�ltrs�sgdqdenqd�ad�tmcdqsZjdm�vhsg�sghr�hm lhmc-�

Mdudqsgdkdrr+�sgd�oqdkhlhmZqx�ZmZkxrhr�ne�sgd�Bnqd�Ptdrshnmr�
oqnuhcdc�ax�sghr�qdonqs�rgnvr�fknaZk�sqdmcr�sgZs�nèdq�hlldchZsd�
hmrhfgsr�Zmc�rbnod�enq�etqsgdq�cdsZhkdc�knbZk+�qdfhnmZk�Zmc�
hmsdqmZshnmZk�ZmZkxrhr-�Sgd�bnlokdsd�cZsZ�rds�hr�ZuZhkZakd�nmkhmd�nm�
sgd�FOB&r�vdarhsd+�Zmc�Zkk�ZbZcdlhbr�Zmc�qdrdZqbgdqr�Zqd�vdkbnld�
sn�ZmZkxrd+�bqhshptd�Zmc�bnlldms�nm�hs-

Hm�Zcchshnm�sn�sgd�ptZmshsZshud�unshmf�cZsZ+�sgd�ptZkhsZshud�
chrbtrrhnm�cZsZ�bZostqdc�Zs�sgd�dudmsr�hr Z etqsgdq�qhbg�rntqbd�
vZhshmf�sn�ad�lhmdc�ax�ZbZcdlhbr�Zmc�nsgdqr�hm�xdZqr�sn�bnld-�
Vd�gZud�Zs�sghr�rsZfd�nmkx�rbqZsbgdc�sgd�rtqeZbd�ne�sgd�qdrdZqbg�
onsdmshZk�ne FOB-�Hs gZr�sgd�Zahkhsx�sn�gdko rgZod�sgd�etstqd�ne�
chrotsd�qdrnktshnm�Zs�ansg knbZk�Zmc�hmsdqmZshnmZk kdudkr- 

Oqne-�A]qmdx�Inqc]]m
FOB�@bZcdlhb�Bnllhssdd�BgZhq
Oqnedrrnq�ne�LZmZfdldms�OqZbshbd+��
Ukdqhbj�Atrhmdrr�Rbgnnk+�Adkfhtl
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Fkna]k�Unshmf�C]s]�'�Jdx�Sgdldr �
]mc�Nardqu]shnmr
Sgd�fkna]k�unshmf�c]s]�oqnuhcdr�]�vhcd�q]mfd�ne�hmrhfgsr�hmsn�sgd�snohbr�q]hrdc�hm�sgd�
Bnqd�Ptdrshnmr-�Gdqadqs�Rlhsg�Eqddghkkr)�OvB�]mc�HLH�]mc�g]ud�]m]kxrdc�sgd�c]s]�sn�
cq]v�nts�rnld�jdx�sgdldr)�vghbg�b]m�ad�rokhs�hmsn�svn�fqntor9�Jdx�Fkna]k�Sgdldr�
dldqfhmf�eqnl�sgd�unshmf�c]s]:�]mc�nardqu]shnmr�nm�Qdfhnm]k�Chffdqdmbdr-

Jdx�Fkna]k�Sgdldr

0 Dffibhdmbx�hr�sgd�jdx�oqhnqhsx�ne�O]qshdr�hm bgnhbd�ne�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrrdr-

2 Fkna]k�hmsdqdrs�hm�sgd�trd�ne�oqd,chrotsd�oqnsnbnkr�]mc�lhwdc,lncd�chrotsd�
qdrnktshnm�&bnlahmhmf�]citchb]shud�]mc�mnm,]citchb]shud�oqnbdrrdr(-

1 O]qshdr�dwodbs�fqd]sdq�bnkk]anq]shnm�eqnl ?cuhrnqr�hm�chrotsd�qdrnktshnm-

3 Hm,gntrd�bntmrdk�]qd�sgd ]fdmsr�sn�e]bhkhs]sd�nqf]mhr]shnm]k�bg]mfd-�
Dwsdqm]k�k]vxdqr�]qd�sgd oqhl]qx�nars]bkdr�sn bg]mfd-

0•
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9cchshnmWk�qdronmrdr
� 13 � QdkWshnmrghor
�� 08 � AnmficdmshWkhsx
�� 02 � Gmctrsqx�OqWbshbdr
�� 0 � Nsgdq

Sno�2�qdronmrdr

35 
9cuhbd

21 
OqdchbsWahkhsx

54 
Cybhdmbx

OWqshdr

�� Sghr�qdoqdrdmsr�Z�bgZkkdmfd�sn�sqZchshnmZk�ZcudqrZqhZk�chrotsd�
qdrnktshnm�lncdkr+�vgdsgdq�otakhb�’cnldrshb�bntqsr(�nq�oqhuZsd�
’hmrshstshnmZk�Zmc�Zc�gnb�ZqahsqZshnm(-�OZqshdr�Zqd�knnjhmf�mns�itrs�
enq�itrshbd�Zmc�qdrnktshnm�ne�sgdhq�chrotsdr+�ats�Zm�deehbhdms�
intqmdx�sn�qdrnktshnm-

�� Deehbhdmbx hm�sgd�qdrnktshnm�ne�bnlldqbhZk�chrotsdr�vhkk�mns�
ZkvZxr�ad�Zr�rhlokd�Zr�sgd�pthbjdrs�Zmc�bgdZodrs�qntsd�sn�
qdrnktshnm�’Zksgntfg�bnrs�Zmc�roddc�vhkk�ZkvZxr�ad�hlonqsZms(-�
Hmgdqdms�sn�deehbhdmbx�hr�sgd�ZunhcZmbd�ne�vZrsd+�ad�sgZs�shld+�
lnmdx+�deenqs�nq�nsgdq�eZbsnqr�“�Zmc�Zunhchmf�vZrsd��
qdpthqdr�sgntfgs�Zmc�ekdwhahkhsx�Zlnmf�sgd�chrotsd��
qdrnktshnm�rsZjdgnkcdqr-�

�� TmcdqrsZmchmf�vgZs�deehbhdmbx�qdZkkx�ldZmr�hm�sdqlr�ne�bgZmfhmf�
sgd�adgZuhntq�ne�rsZjdgnkcdqr�qdpthqdr�etqsgdq�chrbtrrhnm9�

OZqshdr�lZx�mddc�sn�bnlltmhbZsd�sgdhq�oqhnqhshdr+�dwodbsZshnmr�
Zmc�tmcdqkxhmf�hmsdqdrsr�sn�@cuhrnqr�Zmc�nsgdq�rsZjdgnkcdqr�
lnqd�bkdZqkx-�

@cuhrnqr�bZm�bgZkkdmfd�sgdlrdkudr�sn�enbtr�qdkdmskdrrkx�nm�
sgdhq bkhdmsrz�hmsdqdrsr+�adhmf�oqdoZqdc�sn hmhshZsd�nq�eZbhkhsZsd�
mnm,sqZchshnmZk�chrotsd�qdrnktshnm�vhsg�bnlahmZshnmr�ne�
ZcitchbZshud�Zmc�mnm,ZcitchbZshud�oqnbdrrdr-

Oqnuhcdqr�’mdtsqZkr(�lZx�qdekdbs�sgZs�ZqahsqZshnm�qtkdr�Zmc�
ldchZshnm�oqnbdctqdr�Zqd�mns�dmcr�hm�sgdlrdkudr�ats�dwhrs�
Zlnmf�Z�qZmfd�ne�snnkr�sn�Zrrhrs�oZqshdr�hm�qdrnkuhmf�chrotsdr-�
Ekdwhahkhsx+�oqZflZshrl�Zmc�khrsdmhmf�sn�OZqshdr�vhkk�khjdkx�
sqZmrkZsd sn�rtrsZhmZakd�rtbbdrr-�Oqnuhcdqr�bZm�sZjd�lnqd�ne�Z�
qnkd�hm�gdkohmf�OZqshdr�Zmc�@cuhrnqr�sn�bnmrhcdq�qntsdr�Zkknvhmf�
fqdZsdq�deehbhdmbhdr-

Hmektdmbdqr�bZm�Zbjmnvkdcfd�sgZs�sgd�qdrnktshnm�ne�bnlldqbhZk�
chrotsdr�hr�Z�bnlldqbhZk�dmcdZuntq�hm�vghbg�dZbg�rsZjdgnkcdq�
rddjr�sn�oqnrodq�Zmc�dwdqbhrd�’vgdqd�onrrhakd(�bgnhbd�Zants�
enqtl�Zmc�oqnbdrr�sn�etqsgdq�sgd�dmcr�ne�OZqshdr-�@ fqdZsdq�
qZmfd�ne�hrrtdr�bZm�Zkrn�ad�bnmrhcdqdc�hm�dZbg�bZrd+�adxnmc�
sgd ldqhsr�ne�sgd�bZrd+�sgd�shld�sn�ntsbnld�nq sgd�bnrsr�ne�
sgd oqnbdrr-

�� Sdbgmnknfx�bZm�cqhud�deehbhdmbx-�Sghr hr mns�khlhsdc�sn�dkdbsqnmhb�
chrbnudqx�Zmc�dkdbsqnmhb�ehkhmf�hm khshfZshnm-�Chrotsd�lZmZfdldms�
snnkr�Zmc�nmkhmd�chrotsd�qdrnktshnm�’NCQ(�gZud�sgd�bZoZbhsx�sn�
bgZmfd�etmcZldmsZkkx�sgd�vZx�chrotsdr�Zqd�qdrnkudc�nudq�sgd�
mdws�cdbZcd-�Vd�Zqd�ZkqdZcx�rddhmf�gnv�ZqshehbhZk�hmsdkkhfdmbd�’@H(�
bZm�ZtsnlZsd�sgd�vnqj�ne�kZvxdqr�Zmc�ZcitchbZsnqr+�oZuhmf�sgd�
vZx�enq�cdbhrhnm,lZjhmf�qnansr-�

0-�Dffibhdmbx�hr�sgd�jdx�oqhnqhsx�ne�O]qshdr�hm�bgnhbd�ne�chrotsd�qdrnktshnm oqnbdrrdr
P0-1�Vgdm�oZqshdr�hmunkudc�hm�bnlldqbhZk�chrotsdr�Zqd�bgnnrhmf�sgd�sxod’r(�ne�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrr’dr(�sn�trd+�vghbg�ne�sgd�enkknvhmf�gZr�sgd�
lnrs�hmfltdmbd;3

3�AZrdc�nm�sgd�unsdr�ne�OZqshdr�nmkx-
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�� Nmd�ne�sgd�jdx�chrbqdoZmbhdr�sn�dldqfd�hm�sgd�unshmf�cZsZ�vZr�
adsvddm�gnv�OZqshdr�rZhc�sgdx�vZmsdc�sgdhq�kZvxdqr�sn�adgZud�
hm�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrrdr�Zmc�gnv�sgnrd�kZvxdqr+�sgd�
@cuhrnqr+�rZv�sgdhq�nvm�qnkd-

�� Sgd�jdx�cheedqdmbd�hm�sgd�unshmf�vZr�sgZs�OZqshdr�hmchbZsdc�sgZs�
sgdx�vZmsdc�sn�rdd�fqdZsdq�bnkkZanqZshnm�eqnl�sgdhq�@cuhrnqr�hm�
chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrrdr+�vgdqdZr�@cuhrnqr�bnmrhrsdmskx�
qdonqsdc�sgZs�sgdx�rZv�sgdhq�qnkd�Zr�ZcunbZsdr�enq�sgdhq�bkhdmsr-�

�� @qd�sgdrd�onrhshnmr�hmbnmrhrsdms;�@qd kZvxdqr�nts�ne�rsdo�vhsg�sgdhq�
bkhdmsrz�mddcr;�Sgdrd�Zqd�bnlokdw�hrrtdr�ats�rnld�hmhshZk�
odqrodbshudr�nm sgdrd�cZsZ�Zqd9

Sgd�FOB�OZqshdr�vdqd�Z�rnoghrshbZsdc�fqnto�ne�cdkdfZsdr-��
FOB�OZqshdr�Zqd�lnqd�khjdkx�sgZm�sgd�ZudqZfd�chrotsZms�sn�
jmnv�vgZs�sgdx�vZms+�Zmc�ad�lnqd�eZlhkhZq�vhsg�Zmc�rjhkkdc�
hm�sgd�trd�ne�@CQ�oqnbdrrdr�“�Zkk�ne�vghbg�hmenqlr sgd�
dwodbsZshnmr�Zmc�ZooqnZbg�ne�sgdhq�kdfZk Zcuhrnqr-

Sgd�@cuhrnqr�vgn�Zssdmcdc�FOB�dudmsr�Zqd+�rhlhkZqkx+�khjdkx�sn��
ad�Z�lnqd�rnoghrshbZsdc�fqnto�hm�sdqlr�ne�@CQ�jmnvkdcfd�Zmc�
trZfd�sgZm�sgdhq oddqr-�Ats�dudm�sZjhmf�sghr�hmsn�Zbbntms+��
vgx�vdqd�sgd�FOB�@cuhrnqr&�unsdr�rn�bkdZqkx�nts�ne�rsdo�vhsg�sgd�
FOB�OZqshdr&�unsdr;�Sgd�Zmrvdq�lZx�khd�hm�sgd�eZbs�sgZs�lnrs�
@cuhrnqr�vhkk�gZud�bkhdmsr�qdekdbshmf�Z�rodbsqtl�ne�dwodqhdmbd+�
eqnl�sgd�lnrs�rnoghrshbZsdc�sn�qdkZshudkx�tmrnoghrshbZsdc�bkhdmsr�
vgn�Zqd�nmkx�qZqdkx�hmunkudc�hm�chrotsdr�Zmc�sgdqdenqd�qdkx�
gdZuhkx�nm Zcuhbd�eqnl�sgdhq�kZvxdqr�Zr�sn�oqnbdrr�bgnhbd+��
adgZuhntq�snvZqcr�bntmsdqoZqshdr�Zmc�rsqZsdfx-�

Vgdsgdq�nq�mns�sgdrd�cheedqdmbdr�qdekdbs�cheedqdms�dwodqhdmbdr�
adsvddm�OZqshdr�Zmc�@cuhrnqr+�sgdqd�hr�Z�bkdZq�bgZkkdmfd�sn�
sgd kdfZk�bnlltmhsx�sn�khrsdm�sn�bkhdmsr�Zmc�chrbtrr�vgdsgdq�
bnkkZanqZshnm�hr�vZmsdc�Zmc�vgZs�sgZs�qdZkkx�ldZmr�hm�Z�fhudm�
rhstZshnm�’oZqshbtkZqkx�vgdm�chrotsdr�Zqd�Zbqhlnmhntr�nq�sgntfgs�
sn�ad tmldqhsnqhntr(-�Sghr�lZx�ad�Z�fdmthmd�bgZkkdmfd�sn�sgd�
sqZchshnmZk�mnshnm�ne�ydZkntr�ZcunbZbx�vgdqd�dudqx�onhms�Zmc�
onrhshnm�hr�Zqftdc�nm�adgZke�ne�sgd bkhdms-

OZqshdr�vhkk�mddc�sn�rodZj�to�Zmc�qdZrrtqd�kZvxdqr�sgZs�sgdx�
vhrg�sgdl�sn�sqx�Z�cheedqdms�ZooqnZbg-�@�qhfnqntr�Zssdmshnm�sn�
sgd�kZv+�ne bntqrd+�ats�Zkrn�Zm�ZooqnZbg�sn�chrotsd�qdrnktshnm�
sgZs�hr�ekdwhakd�Zmc�nodm�sn�trhmf�cheedqdms�oqnbdrrdr-�Nmd�sgZs�
Zbjmnvkdcfdr qhrjrvgdqd sgdx dwhrs Zmc hr enbtrdc nm deehbhdms
ntsbnldr+�mns�tmmdbdrrZqhkx�dwodmrhud�nq�cqZvm�nts�intqmdxr�sn�
qdrnktshnm-�He�OZqshdr�vhrg�sn oqnlnsd�deehbhdmbx�hm�chrotsd�
qdrnktshnm�sgdx�lZx�mddc�sn�dmbntqZfd�sgdhq�kZvxdqr�sn�enbtr�nm�
sgd�bnqd�hrrtdr�Zmc�chrbntqZfd�ehfgshmf�onhmsr�enq�sgdhq�nvm�rZjd-�

1-�O]qshdr�dwodbs�fqd]sdq�bnkk]anq]shnm�eqnl�?cuhrnqr�hm�chrotsd�qdrnktshnm
P0-4�VgZs�qnkd�cn�oZqshdr�hmunkudc�hm�bnlldqbhZk�chrotsdr�sxohbZkkx�vZms�kZvxdqr�’hd�hm,gntrd�nq�dwsdqmZk�kZvxdqr(�sn�sZjd�hm�sgd�chrotsd�
qdrnktshnm�oqnbdrr;�

9cunbWsd
37 

AnkkWanqWsd

50 

56 

9cuhrnqr

RodWjhmf�enq�oWqshdr�
Wmc.nq�WcunbWshmf�nm�
W�oWqsx%r�adgWke

50 
Unqjhmf�bnkkWanqWshudkx�vhsg�oWqshdr�sn�
mWuhfWsd�sgd�oqnbdrr-�LWx�qdptdrs�Wbshnm�

nm�adgWke�ne�W�oWqsx

OWqshdr
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 FqdZsdq�dlogZrhr�nm�bnkkZanqZshnm�adsvddm�hm,gntrd�Zmc�
dwsdqmZk�kZvxdqr+�Zmc�adsvddm�chrotshmf�oZqshdr+�vhkk�kdZc�sgd�vZx�
enq�lnqd�dffibhdms�qdrnktshnm�ne�bnlldqbhZk�chrotsdr-�Lnrs�chrotsd�
qdrnktshnm�rshkk�gZr�Zr�hsr�eqZld�ne�qdedqdmbd�Zm�ZcudqrZqhZk�oqnbdrr�
aZrdc�nm�Zrrdqsdc�kdfZk�qhfgsr-�Ats�sghr�bZm�ad�hmbnmrhrsdms�vhsg�
sgd�ZrohqZshnmr�ne�sgd�oZqshdr�enq�pthbj+�bnmrdmrtZk�qdrnktshnm-�

@m�dZqkx�bZrd�Zrrdrrldms�hr�Z�fnnc�dwZlokd�ne�gnv�bknrdq�
bnkkZanqZshnm�bZm�hmbqdZrd�dffibhdmbx+�vhsg�hm,gntrd�bntmrdk�Zmc�
dwsdqmZk�kZvxdqr�vnqjhmf�snfdsgdq�sn�qduhdv�sgd�vhcdq�hmsdqdrsr�
Zmc�qhrjr-�Sgd�qdrtksr�bZm�hm�stqm�gdko�hmenql�Z�lnqd�qdrnktshnm,
enbtrdc�ZooqnZbg�vhsg�bntmsdqoZqshdr-

Sdbgmnknfx�Zkrn�gZr�Z�qnkd�sn�okZx-�RnbhZk�snnkr�Zmc�nmkhmd�okZsenqlr�
Zqd�lZjhmf�hs�dZrhdq�sgZm�dudq�enq�kZvxdqr�sn�vnqj�lnqd�bknrdkx�vhsg�
dZbg�nsgdq�Zmc�vhsg�sgdhq�bkhdmsr-�@cuZmbdldms�hm�cZsZ�ZmZkxrhr�
dmZakdr�Zcuhrnqr�Zmc�kdfZk�sdZlr�sn�qduhdv�Zmc�hmudrshfZsd�kZqfd�

Zlntmsr�ne�cZsZ�pthbjkx�Zmc�Zrrdrr�qhrj�hm�lnqd�rnoghrshbZsdc�
vZxr-�BnmudmshnmZk�uhdvr�nm�sgd�qnkd�ne�bnmficdmshZkhsx�Zqd�adhmf�
bgZkkdmfdc-�Sghr�rgntkc�eZbhkhsZsd�sgd�dZqkhdq�trd�ne�bnmrdmrtZk�
oqnbdrrdr�khjd�ldchZshnm+�hm�ZcuZmbd�ne+�nq�hm�oZqZkkdk�vhsg+�nq�dudm�
hmsdfqZsdc�hmsn�khshfZshnm�nq�ZqahsqZshnm-�Sgd�fknaZk�cZsZ�hmchbZsdr�Z�
lZmcZsd�enq�bgZmfd�hm�Zsshstcdr�Zmc�ZooqnZbg- 

?kdw]mcdq�Nccx�
FOB�Dwdbtshud�AnZqc�Ldladq
OZqsmdq+�Gdqadqs�Rlhsg�Eqddghkkr
S�)33�1/�6355�13/6
D�ZkdwZmcdq-nccx?gre-bnl
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2-�Fkna]k�hmsdqdrs�hm�sgd�trd�ne�oqd,chrotsd�oqnsnbnkr�]mc�lhwdc,lncd�chrotsd�
qdrnktshnm�&bnlahmhmf ]citchb]shud ]mc mnm,]citchb]shud�oqnbdrrdr(

P2-1�Sn�hloqnud�sgd�etstqd�ne�bnlldqbhZk�chrotsd�qdrnktshnm+�vghbg�ne�sgd�enkknvhmf�oqnbdrrdr�Zmc�snnkr�rgntkc�ad�oqhnqhshrdc;�

?cchshnmWk�qdronmrdr
� 21 � Qdctbshnm�ne���
� � shld�Wmc.nq�bnrsr
�� 07 � Sdbgmnknfx�enq��
� � eWrsdq.bgdWodq��
� � oqnbdctqdr
�� 0/ � 9citchbWshud�� �
� � qdrnktshnm�� �
� � ldsgncr
�� 0 � Nsgdq

34 
Anlahmhmf
oqnbdrrdr

32 
Mnm’WcitchbWshud
qdrnktshnm
ldsgncr

40 
OqdudmsWshud
oqd’chrotsd�nq
oqd’drbWkWshnm
oqnbdrrdr

Sno�2�qdronmrdr

�� Nmd�ne�sgd�rsqhjhmf�ZqdZr�ne�bnmfqtdmbd�Zbqnrr�sgd�FOB�dudmsr�
Zmc�Zkk�rsZjdgnkcdq�fqntor�vZr�sgd�hmsdqdrs�hm�svn�bknrdkx�
khmjdc�ogdmnldmZ-�Ehqrs+�sgd�trd�ne�oqnsnbnkr�sn�dmbntqZfd�sgd�
trd�ne�mnm,ZcitchbZshud�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrrdr�khjd�
ldchZshnm�nq�bnmbhkhZshnm�adenqd�ZcitchbZshud�oqnbdrrdr�rtbg�Zr�
khshfZshnm�nq�ZqahsqZshnm-�Rdbnmc+�sgd�trd�ne�mnm,ZcitchbZshud�

oqnbdrrdr�hm�bnlahmZshnm�vhsg�ZcitchbZshud�oqnbdrrdr+ vgdsgdq�
sghr�hr�Zs�sgd�dmbntqZfdldms�ne�Z�bntqs�nq�ZqahsqZshnm�ancx.�
sqhatmZk�nq�ax�Zfqddldms�ne�sgd�oZqshdr-�Rtbg� lhwdc,lncdr �
ne�chrotsd�qdrnktshnm�bZm�ad�cnmd�rdptdmshZkkx+�hm�oZqZkkdk+�nq�
hmsdfqZsdc�vhsg�nmd�Zmnsgdq-
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9cchshnmWk�qdronmrdr
� 18 � 9bbqdchsWshnm�nq�
� � bdqshfibWshnm�rxrsdlr
�� 17 �� PtWkhsx�bnmsqnk�Wmc�
� � bnlokWhms�ldbgWmhrlr
�� 4 �� Sghqc�oWqsx�etmchmf�qtkdr
�� 2 �� Nsgdq

36 
Oqnsnbnkr�oqnlnshmf
mnm’WcitshbWshud
oqnbdrrdr�

40 
KdfhrkWshnm
nq�bnmudmshnmr
hmb-�ldchWshnm

25 
Anrs

rWmbshnmr

Sno�2�qdronmrdr

�� Sgdqd�rddlr�sn�ad�mdZq�tmhudqrZk�qdbnfmhshnm�sgZs�adenqd�
oZqshdr�dlaZqj�nm�ZcitchbZshud�oqnbdrrdr�“�vghbg�Zqd�sxohbZkkx�
dwodmrhud�tmcdqsZjhmfr�ne�rhfmhehbZms�ctqZshnm�“�sgdx�rgntkc�
ad�Zs�kdZrs�dmbntqZfdc�’Zmc�onsdmshZkkx�bnlodkkdc(�sn�dwoknqd�
kdrr�bnrskx�mnm,ZcitchbZshud�noshnmr-�Sghr bntkc�ad�Zbghdudc�
sgqntfg�sgd�cdudknoldms�ne�oqd,Zbshnm�oqnsnbnkr�sn�ad�
enkknvdc�adenqd�bntqs�oqnbddchmfr�bZm�ad�bnlldmbdc�’rZud�
vgdqd�khlhsZshnm�nq�snkkhmf�odqhncr�Zqd�qdpthqdc�nq�Z�oZqshbtkZq�
qdldcx�khjd�Zm�hmitmbshnm�hr�mddcdc(+�nq�sgqntfg�ZqahsqZshnm�
bkZtrdr�Zmc�qtkdr�dmbntqZfhmf�oZqshdr�sn�bnmrhcdq�ZksdqmZshudr�
adenqd�Z�sqhatmZk�hr�bnmrshstsdc-�

�� @citchbZshud�oqnbdrrdr�Zkrn�mddc�sn�oqnuhcd�nbbZrhnmr�Zmc�
noonqstmhshdr�enq�sgd�chrotshmf�oZqshdr�sn�rsdo�ZvZx�eqnl�sgd�
gdZs�ne�sgd�aZsskd�Zmc�dmfZfd�vhsg�dZbg�nsgdq��
hm�Z�cheedqdms�lZmmdq�’sgqntfg�ldchZshnm�nq�Zmnsgdq�
mnm,ZcitchbZshud�oqnbdrr(-�Sghr bZm�ad�Zbghdudc�sgqntfg�itchbhZk�
bZrd�lZmZfdldms�nq�sgqntfg�bgZmfdr�sn�cnldrshb�qtkdr�ne��
bhuhk�oqnbdctqd�nq�sn�ZqahsqZshnm�qtkdr�vgdqd�qdedqqZkr�sn�
mnm,ZcitchbZshud�oqnbdrrdr�dwhrs�nm�Zm�nos,nts�aZrhr-�

�� Sgdqd�rddlr�sn�ad�Z�bkdZq�bnmrdmrtr�sgZs�bnlahmhmf�oqnbdrrdr+�
nq lhwdc,lncd�chrotsd�qdrnktshnm+�hr�sgd�vZx�enqvZqc-�Sgd�
bgZkkdmfd�hr�sn�ehmc�vZxr�sn�Zbghdud�sghr�deehbhdmskx�Zmc�pthbjkx+�
qdbnfmhrhmf�sgZs�sgdqd�vhkk�hmduhsZakx�ad�qdrhrsZmbd�sn�bgZmfd�hm�
lZmx�ptZqsdqr-�Hs�hr�bqhshbZk�hm�sghr�cdudknoldms�sgZs�OZqshdr�Zqd�
unbZk�hm�sgdhq�cdlZmcr�Zmc�sgZs�@cuhrnqr+�Oqnuhcdqr�ne�Zkk�sxodr�
Zmc Hmektdmbdqr�Zqd�nodm,lhmcdc-�Rdke,hmsdqdrs+�eZlhkhZqhsx�Zmc�
sgd�bnlenqs�ynmd�mddc�sn�fhud�vZx�sn�Z�qdkdmskdrr�enbtr�nm�
deehbhdmbx+�rtoonqsdc�ax bnkkZanqZshnm4-

P2-2�Vghbg�ne�sgd�enkknvhmf�ZqdZr�vntkc�lnrs�hloqnud�bnlldqbhZk�chrotsd�qdrnktshnm;

4�HLH+�sgd�Bnkkdfd�ne�BnlldqbhZk�@qahsqZsnqr�’BB@(�Zmc�sgd�RsqZtr�Hmrshstsd�enq�Chrotsd�Qdrnktshnm�Zs�Odoodqchmd�Rbgnnk�ne�KZv�gZud�qdronmcdc�sn�sghr�cZsZ�ax�hmhshZshmf�Z�
sqh,oZqshsd�Lhwdc,Lncd�@CQ�sZrjenqbd+�hmunkuhmf�rhw�chèdqdms�vnqjhmf�fqntor-�Enq�lnqd�hmenqlZshnm�Zants�sghr�sZrjenqbd�nq�sn�inhm�nmd�ne�hsr�vnqjhmf�fqntor+�rdd9�gsso9..
vvv-hlhldchZshnm-nqf.Zants,hlh.vgn,Zqd,hlh.lhwdc,lncd,sZrj,enqbd.-
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3-�Hm,gntrd�bntmrdk�]qd�qdbnfmhrdc�]r�sgd�]fdmsr�sn�e]bhkhs]sd�nqf]mhr]shnm]k�
bg]mfd-�Dwsdqm]k�k]vxdqr�]qd�sgd�oqhl]qx�nars]bkdr�sn�bg]mfd

P2-3�Vghbg�rsZjdgnkcdqr�Zqd�khjdkx�sn�ad�sgd�lnrs�qdrhrsZms�sn�bgZmfd�hm�bnlldqbhZk�chrotsd�qdrnktshnm�oqZbshbd;

9cchshnmWk�qdronmrdr
� 16 � Gm’gntrd�kWvxdqr
�� 14 � OWqshdr
�� 7 � Mnm’WcitchbWshud�Oqnuhcdqr
�� 0 � Nsgdq

6/ 
�CwsdqmWk
kWvxdqr

17 
Fnudqmldmsr.
lhmhrsqhdr�ne
itrshbd

3/ 
9citchbWshud
Oqnuhcdqr

Sno�2�qdronmrdr

�� Qdbnfmhrhmf�sgZs�sgd�FOB�cZsZ Zmc�dwodqhdmbd�sgqnvr�cnvm��
Z�bgZkkdmfd�sn�Zkk�rsZjdgnkcdq�fqntor�sn�khrsdm�Zmc�qdronmc+��
sgd�unshmf�cZsZ�qdudZkr�rnld�rsZqj�ldrrZfdr�Zants�sgd�
narsZbkdr�sn�Zmc�Zfdmsr�ne�bgZmfd-�

�� @kk�rsZjdgnkcdq�fqntor�hcdmshex�@cuhrnqr�’oqdcnlhmZsdkx�oqhuZsd�
oqZbshbd�kZvxdqr(�Zr�sgd�oqhlZqx�narsZbkd�sn�bgZmfd�hm�
bnlldqbhZk�chrotsd�qdrnktshnm�oqZbshbd-�Sgd�kZvxdqr�rgnvdc�
sgd�rdke,ZvZqdmdrr�sn�Zkrn�hcdmshex�sgdlrdkudr�Zr�sgd�fqnto�
lnrs�qdrhrsZms�sn�bgZmfd-

�� Ats�vgx�rgntkc�sgZs�ad�sgd�bZrd;�Sgd�Bnqd�Ptdrshnmr�dwoknqdc�
vgdsgdq�@cuhrnqr�lhfgs�ad�lZjhmf�qdbnlldmcZshnmr�enq�
chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrr�bgnhbd�aZrdc�nm�sgd�onsdmshZk�sn�dZqm�
’nq�mns�sn�dZqm(�eddr-�Ats�sgd�unshmf�cZsZ�WRdrrhnm�0)�P2�'�rdd�
nudq[�rtffdrsdc�sgZs�sghr�vZr�mns�Z�lZinq�eZbsnq “�nq�Zs�kdZrs�hs�
vZr�eZq�kdrr�rhfmhehbZms�sgZm�eZbsnqr�khjd�sgd�sxod�ne�ntsbnld�
qdpthqdc�nq�eZlhkhZqhsx�vhsg�Z�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrr-



16

�� QZsgdq�sgZm�qdgdZqrhmf�shqdc�Zqftldmsr�Zants�kZvxdqr�mns�
oqnlnshmf�@CQ�enq�edZq�ne�hsr�hloZbs�nm�sgdhq�qdudmtdr+�sgd�cZsZ�
rtffdrsr�sgZs�sgd�tmcdqkxhmf�hrrtd�hr�lnqd�bknrdkx�khmjdc�sn�
rnldsghmf�adxnmc�sqZhmhmf�Zmc�dctbZshnm�“�eZlhkhZqhsx-�GZud�
kZv�rbgnnkr�Zmc�oqnedrrhnmZk�sqZhmhmf�qdfhldr�oqdoZqdc�sncZxzr�
chrotsd�qdrnktshnm�kZvxdqr�ZcdptZsdkx�enq�sgd�qnkd�sgZs�OZqshdr�
vhrg�sgdl�sn�odqenql;�@qd Oqnuhcdqr�Zmc�Hmektdmbdqr�bqdZshmf�
rteehbhdms�hmbdmshudr�enq�kZvxdqr�sn�fZhm�qdZk�ldchZshnm�nq�
bnmbhkhZshnm�dwodqhdmbd�onrs�ptZkhexhmf;�Lnqd�etmcZldmsZkkx+�
vgZs�Zqd�sgd�btkstqZk�dwodbsZshnmr�Zqntmc�vgZs�hs�hr�sn ad�Z�
kZvxdq+�ZcunbZshmf�enq�Z�bkhdms;�

�� Sghr�bhqbkdr�aZbj�sn�sgd�chrbtrrhnm�Zants�sgd�bgZkkdmfd�sn�
sqZchshnmZk�mnshnmr�ne�sgd�ydZkntr�ZcunbZsd+�ehfgshmf�gdq�bkhdmszr�
bnqmdq�sdmZbhntrkx-�Sgd�10rs�Bdmstqx�chrotsd�qdrnktshnm�kZvxdq�
mddcr�sn�cdkhudq�’nq�sn�vnqj�vhsg�nsgdqr�sn�cdkhudq(�vgZs�OZqshdr�
vZms9�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrr�cdrhfm+�bnkkZanqZshnm�sn�
otqrtd�deehbhdms�ntsbnldr+�Zr�vdkk�Zr�sqZchshnmZk�sntfg�
qdoqdrdmsZshnm�vgdm�bZkkdc�enq-

9cchshnmWk�qdronmrdr
� 14 � QdkWshnmrghor
�� 14 �� Gmctrsqx�OqWbshbd
�� 1 �� Nsgdq

9cchshnmWk�qdronmrdr
� 14 � QdkWshnmrghor
�� 14 �� Gmctrsqx�OqWbshbd
�� 1 �� Nsgdq

41 
Sxod�ne
ntsbnld

48 
EWlhkhWqhsx�vhsg

oqnbdrr

3/ 
Anrs

IWvxdqr

Sno�2�qdronmrdr

P0-2�Vgdm�kZvxdqr�’vgdsgdq�hm,gntrd�nq�dwsdqmZk(�lZjd�qdbnlldmcZshnmr�sn�oZqshdr�Zants�oqnbdctqZk�noshnmr�enq qdrnkuhmf�bnlldqbhZk�
chrotsdr+�vghbg�ne�sgd�enkknvhmf�gZr�sgd�lnrs�hmfltdmbd;
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�� Vgn�bZm�eZbhkhsZsd�Zmc�cqhud�bgZmfd;�OZqshdr�Zqd�bkdZq�sgZs�sgdx�
gZud�Z�jdx�qnkd�sn�okZx+�hcdmshexhmf�hm,gntrd�kZvxdqr�Zr�sgd�
fqnto�vhsg�sgd�onsdmshZk�sn�ad�lnrs�hmektdmshZk�hm�aqhmfhmf�
Zants�bgZmfd�hm�bnlldqbhZk�chrotsd�qdrnktshnm�oqZbshbd-�Sgd�
rsZjdgnkcdq�fqntor�nudqZkk�Zqd�kdrr�bkdZq�hm�hcdmshexhmf�sghr�
noonqstmhsx+�xds�vgdm�Zrjdc�vgZs�hmmnuZshnmr�Zmc�sqdmcr�Zqd�
fnhmf�sn�gZud�sgd�lnrs�rhfmhehbZms�hmektdmbd�nm�sgd�etstqd�ne�
bnlldqbhZk�chrotsd�qdrnktshnm+�sgdx�Zqd�pthbj�sn�qdbnfmhrd�
bgZmfdr�hm�bnqonqZsd�Zsshstcdr�sn�bnmekhbs�oqdudmshnm-�

�� Gnv�lhfgs�rtbg�bgZmfdr�ad�deedbsdc;�@m�dlogZrhr�nm�sgd�
bqhshbZk�qnkd�ne�hm,gntrd�bntmrdk�rddlr�khjd�Z�rntmc�okZbd�sn�
rsZqs�Zmc�qdrdZqbg�eqnl�knmf�adenqd�sgd�FOB�oqnuhcdr�hmrhfgsr�
hmsn�gnv�nqfZmhrZshnmr�bZm�bgZmfd+�Zmc�sgd�bqhshbZk�qnkd�
hm,gntrd�bntmrdk�gZud�hm�cqhuhmf�sgZs�bgZmfd6-�

�� Ne�bntqrd�lZmx�oZqshdr�sn�bnlldqbhZk�chrotsdr�vhkk�mns�gZud�
sgd�admdehs�ne�hm,gntrd�kdfZk�qdrntqbdr+�rn�sgdx�vhkk�mddc�sn�qdkx�
nm�Z�mdv�fdmdqZshnm�ne�kZvxdqr�sn�Zrrhrs�sgdl+�sqZhmdc�hm�sgd�
qhfgs�rjhkkr�Zr�kZv�rbgnnk�rxkkZatrdr�dunkud-�Vhsg�sgd�kZvxdqr�ne�
fdmdqZshnm�W+�lhkkdmmhZkr�Zmc�fdmdqZshnm�Y�fqnvhmf�hmsn�
onrhshnmr�ne�hmektdmbd�vhsghm�bnqonqZsdr�Zmc�sgqntfgnts�sgd�
chrotsd�qdrnktshnm�bnlltmhsx+�sgd�bnmbdos�ne�bnkkZanqZshnm�hm�Z�
vZx�sgZs vntkc�gZud�addm�tmsghmjZakd�sn�khshfZsnqr�ne�Z�
fdmdqZshnm�Zfn�lZx�ZkqdZcx�ad�Zm�Zbbdrrhakd�qdZkhsx�sn�Z�
bnlltmhsx�fqnvm�to�nm�bqnvc,etmcdc�rnktshnmr�Zmc�rgZqhmf�
sgqntfg�rnbhZk�ldchZ-

�� Enq�dwZlokd+�sqZchshnmZk�mnshnmr�ne�bnmehcdmshZkhsx�sgZs�
tmcdqohmmdc�ZqahsqZshnm�Zmc�@CQ�oqnbdrrdr�lZx�gZud�eZq�kdrr�
rhfmhehbZmbd�enq�fdmdqZshnmr�sgZs�gZud�fqnvm�to�oqnedrrhnmZkkx�
Zmc odqrnmZkkx�vhsg�Z�sdbgmnknfx,cqhudm�hmenqlZshnm,rgZqhmf�
btkstqd-�Sgd�vhkkhmfmdrr�sn�dmfZfd�hm�enqlZk�chrotsd�qdrnktshnm�
oqnbdrrdr�nudq�odqhncr�ne�xdZqr�’oZqshbtkZqkx�hm�itqhrchbshnmr�
aZrdc nm�dwsdmrhud�chrbnudqx.chrbknrtqd(�lZx�ad�bgZkkdmfdc�
ax cdbhrhnm,lZjdqr�vgn�Zqd�trdc�sn�oqnbddchmf�vhsg�atrhmdrr�
Zmc�khed Zs Zm�dudq�eZrsdq�oZbd-�

9cchshnmWk�qdronmrdr
� 22 � CwsdqmWk�kWvxdqr
�� 16 �� OWqshdr
�� 1/ � Mnm’WcitchbWshud�Oqnuhcdqr
�� 0 � Nsgdq

31 31 
Gm’gntrd
kWvxdqr

26 
9citchbWshud
Oqnuhcdqr

30 
Fnudqmldmsr.
lhmhrsqhdr�ne
itrshbd

Sno�2�qdronmrdr

5�AZrdc�nm�sgd�unsdr�ne�OZqshdr�nmkx-�

6� Sgd�Hmrhcd�SqZbj�“�Gnv�aktd�bghor�Zqd�trhmf�@CQ +�Gdqadqs�Rlhsg�’kdfZbx(+�1//6+�ZuZhkZakd�Zs�gsso9..gremnsdr-bnl.Zcq.jdx,Zcq,otakhbZshnmr-

P2-4�Vghbg�rsZjdgnkcdqr�gZud�sgd�onsdmshZk�sn�ad�lnrs�hmfltdmshZk�hm�aqhmfhmf�Zants�bgZmfd�hm�bnlldqbhZk�chrotsd qdrnktshnm�oqZbshbd;5
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 Sgd�FOB�Rdqhdr�vZr�Z�eZmsZrshb�noonqstmhsx�enq�tr�sn�fZsgdq�sqtkx�
fknaZk�odqrodbshudr�nm�vgZs�bgZmfdr�mddc�sn�ad�lZcd�sn�hloqnud�
chrotsd�qdrnktshnm-�Nmd�ne�bnmbktrhnmr�hr�sgZs�vghkd�sgd�mddc�enq�
bgZmfd�hr�qdbnfmhrdc+�lnrs�odnokd�sghmj�rnldnmd�dkrd�gZr�sn�lZjd�
sgd�bgZmfd�gZoodm-�Rn�vgn�hr�fnhmf�sn�lZjd�sgd�bgZmfd�gZoodm;

Hm�lx�uhdv+�Hm,gntrd�bntmrdk�hr�adrs�okZbdc�sn�eZbhkhsZsd�sghr�
bgZmfd+�Zr�sgdx�nvm�sgd�oqnakdl-�Chrotsdr�Zqd�fdmdqZkkx�mns�
Zm�ZbZcdlhb�dwdqbhrd�ats�Zqd�Zants�oqnsdbshmf�bnqonqZsd�uZktd-�
Hm,gntrd�bntmrdk�gZr�sgd�qhfgs�sn�cdlZmc�bgZmfd�Zr�btrsnchZm�ne�
sghr�uZktd�Zmc�sgdx�Zkrn�gZud�sgd�Zahkhsx�sn�cqhud�bgZmfd�Zr�sgdx�
gnkc�sgd�otqrd�rsqhmfr-�Sgdx�qdoqdrdms�Z�jdx�khmj�adsvddm�sgd�kdfZk�
vnqkc�Zmc�sgd�bnlldqbhZk�nmd+�aZkZmbhmf�sgd�mddc�enq�dèdbshud�
chrotsd�qdrnktshnm�vhsg�sgd�gZqc,dZqmdc�dwodqhdmbd�ne�gnv�adrs�sn�
fds�qdrtksr-�

@r�hm,gntrd�bntmrdk�qdsghmj�gnv�sgdx�qdrnkud�chrotsdr+�sgdqd�hr�
Zm�noonqstmhsx�sn�dlaqZbd�sgd�ZbbdosZmbd�sgZs�bnkkZanqZshnm�
aqhmfr�qdrtksr-�SgZs�ldZmr�cqZvhmf�nm�sgd�rjhkkr+�dwodqhdmbd�Zmc�
odqrodbshudr�ne�chèdqdms�odnokd�sn�cdrhfm�noshlZk�rnktshnmr-�Hs�Zkrn�
ldZmr�bnmrhcdqhmf�ZksdqmZshud�qdrnktshnm�ZooqnZbgdr�qZsgdq�sgZm�
sgd�sqZchshnmZk�ZcudqrZqhZk�nmd-�

Ntq�dwodbsZshnm�hr�sgZs�Z�mdv�fdmdqZshnm�ne�kZvxdqr�vgn�gZud�
fqnvm�to�hm�Zm�hmenqlZshnm�rgZqhmf�btkstqd�vhkk�dlaqZbd�rtbg�
Zm�ZooqnZbg�Zmc�sgZs�chrotsd�qdrnktshnm�vhkk�adbnld�lnqd�bnrs�
dèdbshud+�fldwhakd+�eZrsdq�Zmc�eZhqdq- 

Ingm�Ehrgdq
OZqsmdq�Zmc�FknaZk�%�TJ�Chrotsdr�KdZcdq+�OvB
S�)33�’/(1/�6101�5173
D�ingm-i-firgdq?tj-ovb-bnl



1•

Qdfhnm]k�Cheedqdmbdr�
Sgd�btltk]shud�fkna]k�unshmf�c]s]�nm�sgd�Bnqd�Ptdrshnmr�g]r�]kqd]cx�qdud]kdc�
rnld rtqoqhrhmf�hmrhfgsr�]mc�odqrodbshudr-�Gnvdudq)�sgd�fqd]s�onsdmsh]k�ne�sgd�FOB�
g]r ]kv]xr addm�sn�chf�cddodq�hmsn sgd�c]s]�]mc�rddj�sn�tmcdqrs]mc�vgdsgdq�uhdvr�
]qd fdmthmdkx�gnlnfdmdntr�nm�]�fkna]k�a]rhr�nq)�]r hmsthshnm�lhfgs�rtffdrs)�rtaidbs�
sn qdfhnm]k�u]qh]shnmr-

Vd�hcdmshehdc�rnld�qdfhnmZk�fqntohmfr�sn�rdd�he�Zmx�sqdmcr�dldqfdc-��
Ntq�hmhshZk�cZsZ�ZmZkxrhr�rgnvr rnld�eZrbhmZshmf�cheedqdmbdr�vghbg�oqnuhcdr��
sgd�okZsenql�enq�lnqd�cdsZhkdc�hmudrshfZshnmr-

Sgd�qdfhnm]k�fqntohmfr�ZmZkxrdc�vdqd9

@trsqZkhZ�’Rxcmdx(��
Zmc�Mdv�YdZkZmc�

’@tbjkZmc(

NbdZmhZ

TR@�’AZkshlnqd+�
@trshm+�Knr�@mfdkdr+�
LhZlh+�Mdv Wnqj+�
RZm EqZmbhrbn(�Zmc��
BZmZcZ�’Snqnmsn(

Mnqsg��
@ldqhbZ

6�Sgd�TJ�rhsr�hm�Z�tmhptd�onrhshnm�Zr�Z�oqn,@CQ�bnllnm�kZv�itqhrchbshnm�xds�’btqqdmskx(�oZqs�ne�sgd�DT�Zmc�dwonrdc�sn�bhuhk�kZv�hmfltdmbdr-

1•

RhmfZonqd+��
Gnmf�Jnmf+��

SgZhkZmc�’AZmfjnj(��
Zmc�HmchZ�’BgZmchfZqg(

@rhZ

Knmcnm6

TJ

EqZmbd�’OZqhr(+��
FdqlZmx�’Adqkhm(+��

HsZkx�’Eknqdmbd(+�MdsgdqkZmcr�
’@lrsdqcZl(+�OnkZmc�’VZqrZv(+��
RoZhm�’AZqbdknmZ�Zmc�LZcqhc(��
Zmc�RvhsydqkZmc�’FdmduZ(�

BnmshmdmsZk��
Dtqnod

MhfdqhZ�’KZfnr(+��
Rntsg�@eqhbZ�’IngZmmdratqf(+�

T@D�’CtaZh(

@eqhbZ.�
Lhcckd�DZrs

AqZyhk�’RZn�OZtkn(+��
FtZsdlZkZ�’FtZsdlZkZ�Bhsx(+��

Ldwhbn�’Ldwhbn�Bhsx(

KZshm�
@ldqhbZ
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0-�Cdrhqd�enq�hmbqd]rdc�qdftk]shnm�hm�?rh]

Cdkdf]sdr�vdqd�]rjdc�]ants�sgd�]qd]r�vghbg�vntkc�lnrs�hloqnud�bnlldqbh]k�
chrotsd�qdrnktshnm-�Fkna]kkx)�sgd�svn�sno�bgnhbdr�&vhsg�uhqst]kkx�hcdmshb]kkx�vdhfgsdc�
unsdr(�vdqd�&h(�sgd�trd�ne�kdfhrk]shnm�nq�bnmudmshnmr�sg]s�oqnlnsd�qdbnfmhshnm�
]mc dmenqbdldms�ne�rdsskdldmsr)�hmbktchmf�sgnrd�qd]bgdc�hm�ldch]shnm�]mc�&hh(�sgd�trd�
ne oqnsnbnkr�oqnlnshmf�mnm,]citchb]shud�oqnbdrrdr�adenqd�]citchb]shud�oqnbdrrdr-

IdfhrkWshnm�nq�bnmudmshnmr�sgWs�
oqnlnsd�qdbnfmhshnm�Wmc�dmenqbdldms�
ne�rdsskdldmsr*�hmbktchmf�sgnrd�
qdWbgdc�hm�ldchWshnm

Trd�ne�oqnsnbnkr�oqnlnshmf�
mnm,WcitchbWshud�oqnbdrrdr�adenqd�
WcitchbWshud�oqnbdrrdr

26 

44 

NbdWmhW

31 

48 

Mnqsg
9ldqhbW

38 

37 

AnmshmdmsWk
Ctqnod

41 

30 

TI

53 

27 

9rhW KWshm
9ldqhbW

50 

44 

9eqhbW.
Lhcckd�CWrs

25 

40 

�� Gnvdudq+�vgdm�sgd�unshmf�cZsZ�vZr�rdfldmsdc�Zknmf�qdfhnmZk�
khmdr+�rnld�rhfmhehbZms�cheedqdmbdr�dldqfdc-�Sgd unsdr�hm�@rhZ�
vdqd�lZrrhudkx�bnmbdmsqZsdc�hm�eZuntq�ne�kdfhrkZshnm�nq�
bnmudmshnmr+�rbnqhmf�eZq�ghfgdq�sgZm�sgd�trd�ne�oqnsnbnkr�
oqnlnshmf�mnm,ZcitchbZshud�oqnbdrrdr-�@eqhbZ.Lhcckd�DZrs�Zmc�
KZshm�@ldqhbZ�rddldc�sn�Zkrn�oqdedq�kdfhrkZshnm sn�oqnlnsd�
dmenqbdldms+�ats�kdrr�rsqhjhmfkx-�Sgd�qdlZhmhmf�qdfhnmr�rgnv�Z�
rsZqjkx�cheedqdms�ohbstqd+�vhsg�sgd�trd�ne oqnsnbnkr�rsqnmfkx�
oqdedqqdc�sn�kdfhrkZshnm�’rZud�hm�BnmshmdmsZk�Dtqnod+��
vgdqd�sgd unsdr�vdqd�Zants�dptZk(-

�� Sghr�sqhffdqr�rnld�hmsdqdrshmf�ptdrshnmr+�mns�kdZrs�adbZtrd�sgd�
mdZq�tmhudqrZk�dwodqhdmbd�hm�oqZbshbd�hr�sgZs�Zfqddldmsr�
qdZbgdc�Zs�ldchZshnm�Zqd�nmkx�dwbdoshnmZkkx�mns�odqenqldc-�
He sgZs�hr�sgd�bZrd+�vgx vntkc�@rhZm�cdkdfZsdr�ad�hm�eZuntq�ne�
kdfhrkZshnm�Zmc�sgd�mddc�enq�dmenqbdldms�ne�ldchZsdc�
rdsskdldmsr;�@�onrrhakd�Zmrvdq�hr�sgZs�sgd�cZsZ�qdudZkr�lnqd�
Zants�Zsshstcdr�sn�@CQ+�oZqshbtkZqkx�mnm,ZcitchbZshud�

oqnbdrrdr+�hm�@rhZ+�sgZm�hs�cndr�Zants�hrrtdr�ne dmenqbdldms-�
Vghkd�sgdqd�gZud�addm�rhfmhehbZms�hmhshZshudr�sn oqnlnsd�@CQ�
trZfd�hm�sgd�qdfhnm�vhsg�Gnmf�Jnmfzr�OqZbshbd�Chqdbshnm�20 ne�
1/0/+�Zmc�lZinq�hmudrsldmsr�hm�RhmfZonqd�sn�cdudkno�cnldrshb�
Zmc�hmsdqmZshnmZk�ldchZshnm�anchdr+�sgdqd�lZx�ad�Zm�
tmcdqkxhmf�ptdrshnm�Zants�vgdsgdq�mnm,ZcitchbZshud�@CQ�khjd�
ldchZshnm�gZr�xds�adbnld�Z�rteehbhdmskx�qnatrs�vZx�ne�qdrnkuhmf�
chrotsdr-�SgZs�dmenqbdldms�ne�ldchZsdc rdsskdldms�
Zfqddldmsr�bntkc�gdko�noshbZkkx�sn�duhcdmbd�sgd�rsZstr�Zmc�
uZktd�ne�ldchZshnm+�hr�odqgZor�sgd�jdx onhms-

7�@CQ�hm�@rhZ�OZbhfib�rdqhdr�’Gdqadqs�Rlhsg�Eqddghkkr 1/04,1/06(�gssor9..vvv-gdqadqsrlhsgeqddghkkr-bnl.kZsdrs,sghmjhmf.Zcq,hm,ZrhZ,oZbhfib,ronskhfgs,rdqhdr-�Sgdrd�dwoknqd+�sgqntfg�hmsdquhdvr�Zmc�
lZqjds�rtqudxr+�sgd�cdudknohmf�sqdmcr�hm�Gnmf�Jnmf+�RhmfZonqd�Zmc�HmcnmdrhZ-

P2-2�Vghbg�ne�sgd�enkknvhmf�ZqdZr�vntkc�lnrs�hloqnud�bnlldqbhZk�chrotsd�qdrnktshnm;
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CdlWmc�enq�bdqsWhmsx�
Wmc dmenqbdWahkhsx�
ne�ntsbnldr

CdlWmc�enq�hmbqdWrdc�d'bhdmbx�ne�
chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrrdr�
hmbktchmf�sgqntfg�sdbgmnknfx

30 

67 

NbdWmhW

7/ 

4/ 

51 

44 

AnmshmdmsWk
Ctqnod

60 

32 

Mnqsg
9ldqhbW

TI

54 

50 

9rhW KWshm
9ldqhbW

53 

9eqhbW.
Lhcckd�CWrs

58 

37 45 

�� Nm�sgd�btltkZshud�fknaZk�qdrtksr+�sgdqd�vZr�Z�bkdZq�vhmmdq�“�
sgd�cdlZmc�enq�hmbqdZrdc�deehbhdmbx�ne�chrotsd�qdrnktshnm�
oqnbdrrdr�hmbktchmf�sgqntfg�sdbgmnknfx-�Wds vgdm�sgd�qdrtksr�
vdqd�rnqsdc�qdfhnmZkkx+�Z�lZinq�cheedqdmbd�ne�oqhnqhshdr�
dldqfdc-�@kk�qdfhnmr�dwbdos�@rhZ�bgnrd�deehbhdmbx�Zr�sgdhq�sno�
cdlZmc�Zmc�ax�Z�rhfmhehbZms�lZqfhm-�Sghr�hmbktcdc�sgd�bnllnm�
kZv�qdfhnmr�’TJ+�Mnqsg�@ldqhbZ+�NbdZmhZ(�Zmc�sgd�bhuhk�kZv�
qdfhnm�ne�BnmshmdmsZk�Dtqnod-

�� Hm�@rhZ+�sgd�kdZchmf�bgnhbd�vZr�ZfZhm�sgd�cdlZmc�enq�bdqsZhmsx�
Zmc�dmenqbdZahkhsx�ne�ntsbnldr-�Hr�sghr�Z�qdekdbshnm�ne�sgd�
qdfhnmZk�cdrhqd�enq�kdfhrkZshnm�Zmc�Z�bnmudmshnm�nm�dmenqbdldms�
ne�rdsskdldmsr+�hcdmshehdc�Zanud;�Nq�hr�sgd�cdlZmc�enq�
kdfhrkZshnm�Zmc�Z�bnmudmshnm�Z�qdekdbshnm�ne�Z�cddodq�qdfhnmZk�
’Zmc�odqgZor�btkstqZk(�oqdedqdmbd�enq�Z�chrotsd�qdrnktshnm�
oqnbdrr�sgZs�fhudr�Z�bkdZq�Zmrvdq;�Cn mdfnshZshnm,aZrdc�
oqnbdrrdr�khjd�ldchZshnm�onrd�oZqshbtkZq�bgZkkdmfdr�hm�@rhZ�
vgdqd�cdbhrhnm,lZjhmf�ghdqZqbghdr�Zmc�sgd�cdrhqd�mns�sn�knrd�
zeZbdz�lZjd�hs�btkstqZkkx�Zmc oqZbshbZkkx�lnqd�cheehbtks�sn�dmfZfd�
vhsg�sgd�ekdwhahkhsx�ne ldchZshnm;

�� Hm�qdZkhsx+�bnmrdmrtZk�oqnbdrrdr�khjd�ldchZshnm�Zmc�bnmbhkhZshnm�
Zqd�bnllnmokZbd�hm�bhuhk�kZv�@rhZm�bntmsqhdr+�Zmc�sgdx�Zqd�
rtoonqsdc�hm�@rhZzr�jdx�bnllnm�kZv�itqhrchbshnmr�snn-�
Sgd oqdlhtl�nm�dmenqbdZahkhsx�lZx�fn�lnqd�sn�sgd�bqdchahkhsx�
Zmc�qnatrsmdrr�ne�sgd�oqnbdrr-�TMBHSQ@Kzr�oqnonrdc�bnmudmshnm�
nm�sgd�dmenqbdZahkhsx�ne�ldchZsdc�rdsskdldms�Zfqddldmsr�vhkk+�
hs�rddlr+�ad vdkbnldc�hm�@rhZ-�Rxrsdlr�sgZs�qdbnfmhrd�
ntsbnldr�hmsdqmZshnmZkkx�qdZrrtqd�oZqshdr�dlaqnhkdc�hm�
bqnrr,anqcdq�chrotsdr�sgZs�sgd�ntsbnld�vhkk�ad�rhlokd�sn�
dmenqbd-�Sghr�hr�adhmf�ots�hm�dudq�rgZqodq�enbtr�Zr�BghmZzr�Adks�
Zmc�QnZc�HmhshZshud�fZsgdqr�oZbd+�vgdqd�nmd�oqnonrZk�nm�sgd�
sZakd�hr�enq�chrotsdr�Zqhrhmf�tmcdq�sgd�hmhshZshud�sn�ad�ldchZsdc�
ehqrs+�adenqd�oqnbddchmf�sn�ZqahsqZshnm-

P3-3�Vghbg�ne�sgd�enkknvhmf�vhkk�gZud�sgd�lnrs�rhfmhfibZms�hloZbs�nm�etstqd�onkhbx,lZjhmf�hm�bnlldqbhZk�chrotsd�qdrnktshnm;

1-�Hr�dffibhdmbx�sgd�oqhnqhsx�dudqxvgdqd;

Cdkdf]sdr�vdqd�]rjdc�vghbg�ne�]�q]mfd�ne�tmcdqkxhmf�cdl]mcr�vhkk�g]ud�sgd lnrs�
rhfmhfib]ms�hlo]bs�nm�etstqd�onkhbx,l]jhmf�hm�bnlldqbh]k�chrotsd�qdrnktshnm-
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2-�?v]qdmdrr�]mc�?sshstcdr�hm�Bnmshmdms]k Dtqnod�

?�qdfhnm]k�]m]kxrhr�ne�]�rdqhdr�ne�qdk]sdc�ptdrshnmr�hmchb]sd�]m�hmsdqdrshmf�onsdmsh]k�
chudqfdmbd�hm�]sshstcdr�sn�bnm•hbs�qdrnktshnm�hm�Bnmshmdms]k�Dtqnod�]r�bnlo]qdc�vhsg�
nsgdq�qdfhnmr-

AnmshmdmsWk
Ctqnod

54 

5/ 

TI

58 

58 

Mnqsg
9ldqhbW

5/ 

6/ 

9rhW

45 

43 

NbdWmhW

37 

57 DwsdqmWk�IWvxdqr

Gm,gntrd�IWvxdqr

9eqhbW.
Lhcckd�CWrs

42 

48 

KWshm
9ldqhbW

5/ 

47 

P2-0�VgZs�Zqd�sgd�lZhm�narsZbkdr�nq�bgZkkdmfdr�oZqshdr�eZbd�vgdm�rddjhmf�sn�qdrnkud�bnlldqbhZk�chrotsdr;

�� Athkchmf�nm�sghr+�vgdm�hm�Rdrrhnm�2)�P0�cdkdfZsdr�vdqd�Zrjdc�
Zants�sgd�lZhm�bgZkkdmfdr�nq�narsZbkdr�oZqshdr�eZbd�vgdm�
rddjhmf�sn�qdrnkud bnlldqbhZk�chrotsdr+�sgd�cdkdfZsdr�hm�
BnmshmdmsZk�Dtqnod�Zmc�KZshm�@ldqhbZ�ZfZhm�rsnnc�nts-��
Sgdx�hcdmshehdc�hmrteehbhdms�jmnvkdcfd�ne�noshnmr�ZuZhkZakd�sn�
qdrnkud�chrotsdr�Zr�sgd�lnrs�rhfmhehbZms�bgZkkdmfd+�vgdqd�

cdkdfZsdr�hm�Zkk nsgdq�qdfhnmr�vdqd�bkdZq�sgZs�ehmZmbhZk�nq�shld�
bnmrsqZhmsr�vdqd�sgd�lZhm�narsZbkdr-�Sghr�lZx�qdekdbs�sgd�eZbs�
sgZs�ZcitchbZshud�chrotsd�qdrnktshnm�hm�sgd�otakhb�bntqsr�ne�bhuhk�
kZv�itqhrchbshnmr�hr qdkZshudkx�kdrr�dwodmrhud�sgZm�hm�lZmx�nsgdq�
itqhrchbshnmr�’bdqsZhmkx�bnllnm�kZv�itqhrchbshnmr(-

46 24 34 4/ 40 
Gmrt'bhdms�jmnvkdcfd�ne�noshnmr�
WuWhkWakd�sn�qdrnkud�chrotsdr 53 44 

AnmshmdmsWk
Ctqnod

45 

TI

62 

Mnqsg
9ldqhbW

55 

9rhW

55 

NbdWmhW

52 EhmWmbhWk�nq�
shld�bnmrsqWhmsr

KWshm
9ldqhbW

38 

9eqhbW.
Lhcckd�CWrs

57 

P1-3�Vgn�hr�oqhlZqhkx�qdronmrhakd�enq�dmrtqhmf�oZqshdr�hmunkudc�hm�bnlldqbhZk�chrotsdr�tmcdqrsZmc�sgdhq�oqnbdrr�noshnmr+�Zmc�sgd�onrrhakd�
bnmrdptdmbdr�ne�dZbg�oqnbdrr�adenqd�cdbhchmf�vghbg�nmd�sn�trd;

�� CdkdfZsdr�hm�BnmshmdmsZk�Dtqnod�hcdmshehdc�sgZs�sgd�
rsZjdgnkcdqr�oqhlZqhkx�qdronmrhakd�enq�dmrtqhmf�oZqshdr�
hmunkudc�hm�bnlldqbhZk�chrotsdr�tmcdqrsZmc�sgdhq�chrotsd�
qdrnktshnm�oqnbdrr�noshnmr�Zqd�hm,gntrd�kZvxdqr-�

Hm�Zkk�nsgdq�qdfhnmr+�rZud�enq�KZshm�@ldqhbZ�vghbg�hr�Zkrn�Z�bhuhk�kZv�
qdfhnm+�cdkdfZsdr�hcdmshehdc�dwsdqmZk�kZvxdqr�Zr�dptZkkx�nq�lnqd�
qdronmrhakd�enq�sghr�bqhshbZk�qnkd-
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�� Vgdm�sgd�cdkdfZsd�qdronmrdr�sn�Rdrrhnm�3)�P4�Zqd�ZmZkxrdc+�
’vgZs�hmmnuZshnm.sqdmcr�Zqd�fnhmf�sn�gZud�sgd�lnrs�rhfmhehbZms�
hmektdmbd�nm�sgd�etstqd�ne�bnlldqbhZk�chrotsd�qdrnktshnm;(�sgd�
BnmshmdmsZk�DtqnodZm�cdkdfZsdr�ZfZhm�rsZmc�nts-�Hm�Zkk�qdfhnmr�
nsgdq�sgZm�BnmshmdmsZk�Dtqnod�sgd�ldrrZfd�hr�bkdZq9�Z fqdZsdq�
dlogZrhr�nm�bnkkZanqZshnm�qZsgdq�sgZm�ZcudqrZqhZk�oqnbdrrdr�hr�

qdpthqdc-�Hm�BnmshmdmsZk�Dtqnod+�gnvdudq+�ax�eZq�sgd�lnrs�
rhfmhehbZms�hmmnuZshnm�hr�hcdmshehdc�Zr�bgZmfdr�hm�bnqonqZsd�
Zsshstcdr�sn�bnmekhbs�oqdudmshnm-�Sgd�eZbs�sgZs�KZshm�@ldqhbZ�
unsdc�cheedqdmskx�sn�BnmshmdmsZk�Dtqnod�rtffdrsr�sgZs�sghr�hr�mns�
Z�bhuhk�kZv�udqrtr�bnllnm�kZv�hrrtd-

41 5/ 48 53 
FqdWsdq�dlogWrhr�nm�bnkkWanqWshud�
hmrsdWc�ne�WcudqrWqhWk�oqnbdrrdr�enq�
qdrnkuhmf�chrotsdr 53 51 51 

AnmshmdmsWk
Ctqnod

52 

TI

32 

9rhW

31 

NbdWmhW

31 
AgWmfdr�hm�
bnqonqWsd�Wsshstcdr�sn�bnmflhbs�
oqdudmshnm

KWshm
9ldqhbW

45 

9eqhbW.
Lhcckd�CWrs

38 

Mnqsg
9ldqhbW

45 

�� Otkkhmf�sgdrd�onhmsr�snfdsgdq+�Z�ohbstqd�dldqfdr�ne�BnmshmdmsZk�
Dtqnod�lZqbghmf�sn�Z�cheedqdms�adZs�sn�nsgdq�qdfhnmr-�Hs rddlr�
sn�ad�knnjhmf�enq�hm,gntrd�kZvxdqr�sn�cqhud�bgZmfd�hm�bnqonqZsd�
Zsshstcdr�sn�bnmekhbs�oqdudmshnm-�Wds�sgdrd�kZvxdqr�Zqd�
rhltksZmdntrkx�aZsskhmf�vhsg�Z�kZbj�ne�jmnvkdcfd�ne�chrotsd�
qdrnktshnm�oqnbdrr�noshnmr�sn�deedbs�sgZs�bgZmfd-�@kk�sgd�vghkd�
sgd�fknaZk�cqhud�enq�lnqd�bnkkZanqZshnm�rddlr�sn�ad�Zs�hsr�
vdZjdrs�hm�BnmshmdmsZk�Dtqnod-�Sgd�dwodqhdmbd�ne�qdkZshudkx�

bgdZo�’ats�nesdm�rknv(�khshfZshnm�hm�sgd�otakhb�bntqsr�ne�bhuhk�kZv�
itqhrchbshnmr�hm�BnmshmdmsZk�Dtqnod�lZx�gZud�cqhudm�cdkdfZsdr�
ZvZx�eqnl�unshmf�enq�deehbhdmbx�Zmc�bnkkZanqZshnm-�Hs�lZx�Zkrn�
ad�Z�qdekdbshnm�nm�sgd�cheedqdms�vdhfgs�fhudm�sn�kdfZk�
cdoZqsldmsr�hm�rnld�bhuhk�kZv�itqhrchbshnmr+�vgdqd fqdZsdq�
dlogZrhr�hr�okZbdc�nm�sgd�cheedqdmbd�adsvddm�itqhrsr�
Zmc dwsdqmZk�kZvxdqr-

P3-4�VgZs�hmmnuZshnmr.sqdmcr�Zqd�fnhmf�sn�gZud�sgd�lnrs�rhfmhfibZms�hmfltdmbd�nm�sgd�etstqd�ne�bnlldqbhZk�chrotsd�qdrnktshnm;
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Odqrodbshudr�hm�sgd�TJ�'�sgd�kdf]bx�ne�sgd�Vnnke�Qdenqlr;

?�rdqhdr�ne�ptdrshnmr�rgnvdc�sg]s�sgd�cdkdf]sdr�]s�sgd�FOB�rdqhdr�fim]kd�hm�Knmcnm�
hm�Itkx�1.06�gdkc�rnld�rhfmhfib]mskx�oqnfqdrrhud�uhdvr-�Hs�l]x�ad�sg]s�]r�sgd�1.sg�
]mmhudqr]qx�ne�Knqc�Vnnkeyr�rvddohmf�qdenqlr�sn�sgd�Dmfkhrg�bhuhk�itrshbd�rxrsdl�
]qqhudr)�sgd dffdbsr�ne�]�fdmdq]shnm�ne�O]qshdr�aqntfgs�to�vhsg�?CQ�dladccdc�hm�sgd�
e]aqhb�ne�bnlldqbh]k�chrotsd�qdrnktshnm�]qd hm�duhcdmbd-

44 41 50 42 44 Sgd�sxod�ne�ntsbnld�qdptdrsdc�
ax�sgd�oWqsx 42 42 

9rhW

5/ 

AnmshmdmsWk
Ctqnod

47 

TI

47 

Mnqsg
9ldqhbW

53 

NbdWmhW

50 
EWlhkhWqhsx�vhsg�W�oWqshbtkWq�sxod�
ne�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdrr

KWshm
9ldqhbW

43 

9eqhbW.
Lhcckd�CWrs

44 

P0-2�Vgdm�kZvxdqr�’vgdsgdq�hm,gntrd�nq�dwsdqmZk(�lZjd�qdbnlldmcZshnmr�sn�oZqshdr�Zants�oqnbdctqZk�noshnmr�enq�qdrnkuhmf�bnlldqbhZk�
chrotsdr+�vghbg�ne�sgd�enkknvhmf�gZr�sgd�lnrs�hmfltdmbd;

�� CdkdfZsdr�hm�Knmcnm�vdqd�ax�eZq�sgd�bkdZqdrs�hm�hcdmshexhmf�sgZs�
sgd�oZqshdr�sn�bnlldqbhZk�chrotsdr�sxohbZkkx�vZms�kZvxdqr�sn�
vnqj�bnkkZanqZshudkx�vhsg�oZqshdr�sn�mZuhfZsd�sgd�chrotsd�
qdrnktshnm�oqnbdrr�WRdrrhnm�0)�P4[-�Hm�nsgdq�qdfhnmr�cdkdfZsdr�
uhdvdc�sgd�qnkd�ne�kZvxdqr�Zr�ZcunbZsdr�Zr�adhmf�ne�aqnZckx�

dpthuZkdms�rhfmhehbZmbd+�dwbdos�enq�Mnqsg�@ldqhbZ�vgdqd�sgd�
sqZchshnm�ne�ydZkntr�ZcunbZbx�nm�adgZke�ne�bkhdmsr�vZr qdZchkx�
ZooZqdms�hm�sgd�oqdedqdmbd�enq�kZvxdqr�ZcunbZshmf�nm�adgZke�
ne bkhdmsr-

�� Vgdm�kZvxdqr�qdbnlldmc�chrotsd�qdrnktshnm�oqnbdctqZk�
noshnmr�sn�oZqshdr�WRdrrhnm�0)�P2[+�Knmcnm�cdkdfZsdr�entmc�sgd�
sxod�ne�ntsbnld�qdptdrsdc�ax�sgd�oZqsx�lnrs�hmektdmshZk+��

tmkhjd�Zkk�nsgdq�qdfhnmr�vghbg�qdonqsdc�eZlhkhZqhsx�vhsg�Z�
oZqshbtkZq�sxod�ne�oqnbdrr�Zr�sgd lnrs�hmektdmshZk�eZbsnq-
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P0-4�VgZs�qnkd�cn�oZqshdr�hmunkudc�hm�bnlldqbhZk�chrotsdr�sxohbZkkx�vZms�kZvxdqr�’h-d-+�hm,gntrd�nq�dwsdqmZk�kZvxdqr(�sn�sZjd�hm�sgd�chrotsd�
qdrnktshnm�oqnbdrr;

P2-0�VgZs�Zqd�sgd�lZhm�narsZbkdr�nq�bgZkkdmfdr�oZqshdr�eZbd�vgdm�rddjhmf�sn�qdrnkud�bnlldqbhZk�chrotsdr;

44 5/ 61 5/ 53 
ModWjhmf�enq�oWqshdr�Wmc.nq�
WcunbWshmf�nm�W�oWqsxyr�adgWke 38 46 

AnmshmdmsWk
Ctqnod

50 

TI

67 

Mnqsg
9ldqhbW

52 

9rhW

51 

NbdWmhW

56 
Unqjhmf�bnkkWanqWshudkx�vhsg�oWqshdr�sn�
mWuhfWsd�sgd�oqnbdrr-�LWx�qdptdrs�
Wbshnmr�nm�adgWke�ne�W�oWqsx

KWshm
9ldqhbW

47 

9eqhbW.
Lhcckd�CWrs

53 

�� Vgdm�cdkdfZsdr�vdqd�Zrjdc�Zants�sgd�lZhm�narsZbkdr�nq�
bgZkkdmfdr�oZqshdr�eZbd�vgdm�rddjhmf�sn�qdrnkud�bnlldqbhZk�
chrotsdr+�hmrteehbhdms�jmnvkdcfd�ne sgd�noshnmr�ZuZhkZakd�vZr�
eZq�knvdq�hm�sgd�TJ�sgZm�hm�nsgdq�qdfhnmr

�� Vghkd�sgd�Vnnke�Qdenqlr�gZud�addm�vhcdkx�bdkdaqZsdc�Zr�Zm�
dmkhfgsdmdc�rsdo�enqvZqc�hm�sgd�ZclhmhrsqZshnm�ne�bhuhk�itrshbd+�
hs�rddlr�sgd�FOB�cZsZ�lZx�ad�oqnuhchmf�rnld�qdZk�duhcdmbd�ne�
gnv�bgZmfdr�hm�bhuhk�oqnbdctqd�sn�oqnlnsd�@CQ�bZm�aqhmf�Zants�
oqnfqdrrhud�Zsshstcdr�Zlnmf�Z�fdmdqZshnm�ne�OZqshdr-

AnmshmdmsWk
Ctqnod

46 

TI

24 

Mnqsg
9ldqhbW

34 44 53 

9rhW

4/ 

NbdWmhW

40 Gmrt'bhdms�jmnvkdcfd�ne�noshnmr�
WuWhkWakd�sn�qdrnkud�chrotsdr

KWshm
9ldqhbW

9eqhbW.
Lhcckd�CWrs



Vnqc�Bkntcr�eqnl�]qntmc�sgd�Fknad
@m�ZmZkxrhr�ne�sgd�vnqc�bkntcr�fdmdqZsdc�Zs�rdkdbsdc�FOB�dudmsr�fhudr�Z�rdmrd�ne�sgd�chèdqdms�oqhnqhshdr�Zmc�lnncr�ne�sgd�cdkdfZsdr-

R N�O TKN

BNKK ANP SHUD
MDFNSH SNQ

EKDWHAKD
DEEHBHDMS

R M�EP MBHRBN

RSP SDFHB
OQDO QDC

JMNVKDCFD AKD
CDL MCHMF

MDV�XNPJ

RSP SDFHB
DWODQHDMBDC

QD KHRSHB
HMENQLDC

KNMCNM

RSP SDFHB
DWODQHDMBDC
DEEHBHDMBX
CDL MCHMF

O PHR

TMCDPRS MCHMF
EKDWHAKD
DWODQHDMBDC
DEEHBHDMS

K FNR

JMNVKDCFD AKD
DWODQHDMBDC
 CU MS FDC
BNLOKDW

ING MMDRATPF

HMENPLDC
DWODQHDMBDC

DEEHBHDMS
CDBHRHUD

L CPHC

JMNVKDCFD
DEEHBHDMS
DWODQSHRD
ITCFLDMS

GNMF�JNMF�

DEEHBHDMS
CDL MCHMF
DWODQHDMBDC
BNLLDQBH K

RXCMDX

OPDO PDC
DEEHBHDMS

OQ FL SHB
DWODQHDMBDC

RHMF ONPD

NTSBNLD
BNMSQNK
EKDWHAKD
OQNBDRR

BG MCHF PG

OPDO PDC
SHLD
BNRS
BNKK ANQ SHUD

R N�O TKN

JMNVKDCFD
QDRTKS

DEEHBHDMS
PT KHSX

R M�EP MBHRBN

EKDWHAHKHSX
BQD SHUHSX
KHRSDMHMF
DEEHBHDMBX

MDV�XNPJ

DEEHBHDMBX
BNLLTMHB SHNM

BNMSQNK
E HQ

KNMCNM

DEEHBHDMBX
RODDC
KHRSDMHMF
EKDWHAHKHSX

O PHR

DEEHBHDMBX
BQD SHUHSX
QDBNFMHSHNM
SQ HMHMF

K FNR

DEEHBHDMBX
BDQS HMSX
BK QHSX
RODDC

ING MMDRATPF

DEEHBHDMBX
OQNBDRR

BNKK ANQ SHNM
RODDC�

L CPHC

OPNEDRRHNM KHRL
DEEHBHDMBX
PT KHSX
RODDC

GNMF�JNMF�

DEEHBHDMBX
BNLLTMHB SHNM
RODDC
EKDWHAHKHSX

RXCMDX

BNLLTMHB SHNM
KHRSDMHMF
DEEHBHDMBX

QDRONMRHUDMDRR

RHMF ONPD

DEEHBHDMBX
TMCDQRS MCHMF

O SHDMBD
OQNBDRR

BG MCHF PG

LDCH SHNM
QDRNKTSHNM
CHROTSD
BNRS

Rdrrhnm�09�VgZs�vnqcr�vntkc�xnt�trd�sn�cdrbqhad�Z�rnoghrshbZsdc�bnlldqbhZk�oZqsx;

Rdrrhnm�19�VgZs�vnqcr�vntkc�xnt�trd�sn�cdrbqhad��vgZs�bZm�ad�cnmd�sn�dwbddc�oZqshdrz�dwodbsZshnmr;
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R N�O TKN

TME LHKH PHSX
BTKSTQD
LHRSQTRS

JMNVKDCFD

R M�EP MBHRBN

DFN
DLNSHNMR
HFMNQ MBD

LNMDX

MDV�XNPJ

LNMDX
OQHCD

LHRHMENQL SHNM
K VXDQR

KNMCNM

K VXDPR
DFN
DLNSHNM
HFMNQ MBD

O PHR

HFMNP MBD
 ARDMBD
LNMDX
JMNVKDCFD�

K FNR

DFN
OQHCD
K VXDQR
BNRS

ING MMDRATPF

HFMNP MBD
DFN

LHMCRDS
BNRSR�

L CPHC

BNMEHCDMBD
HFMNQ MBD

ED Q
BTKSTQD

GNMF�JNMF�

LNMDX
RSTAANQMMDRR
BNRSR
HMSQ MRHFDMBD�

RXCMDX

TMPD RNM AKD
 CUDQR QH K
TMQD KHRSHB
QDOTS SHNM

RHMF ONPD

DFN
OQHCD

DLNSHNMR
LHMCRDS

BG MCHF PG

DFN
HFMNQ MBD
CDK X
SHLD

R N�O TKN

DCTB SHNM
BTKSTQD

JMNVKDCFD
HMENQL SHNM

R M�EP MBHRBN

DEEHBHDMBX
EKDWHAHKHSX
DCTB SHNM

 BBDRR

MDV�XNPJ

DCTB SHNM
SDBGMNKNFX

BNKK ANQ SHNM
 BBNTMS AHKHSX

KNMCNM

SDBGMNKNFX
DCTB SHNM
EKDWHAHKHSX
DEEHBHDMBX

O PHR

BNKK ANP SHNM
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SQ MRO QDMBX
LDCH SHNM

K FNR

KDFHRK SHNM
DCTB SHNM
 V QDMDRR
SDBGMNKNFX

ING MMDRATPF

DCTB SHNM
DEEHBHDMBX

KDFHRK SHNM
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L CPHC

DEEDBSHUDMDRR
KDFHRK SHNM
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DCTB SHNM
SDBGMNKNFX
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HMMNU SHNM�
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SDBGMNKNFX
DCTB SHNM
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 BBQDCHS SHNM

RHMF ONPD

DCTB SHNM
SDBGMNKNFX

LHMCRDS
KDFHRK SHNM

BG MCHF PG

LDCH SHNM
 V QDMDRR
DCTB SHNM
KDFHRK SHNM

Rdrrhnm�29�VgZs�vnqcr�vntkc�xnt�trd�sn�cdrbqhad��sgd�lnrs�bnllnm�hlodchldmsr�sgZs�jddo�oZqshdr��eqnl�qdrnkuhmf�sgdhq�chrotsdr;

Rdrrhnm�39�VgZs�vnqcr�vntkc�xnt�trd�sn�cdrbqhad��sgd�bgZmfdr�sn�enbtr�nm�hm�sgd�etstqd;
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